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ᔢ���ᇡ༉ݡ�⻰�႑ᬑᯱ�ၰ�ᯱ֡	����֥��ᬵ��ᯝ�ᯕᱥ�⇽ᔾᯱ�a

᯦ᇩa


Step 01

본인 전환 
대상

여부 확인

금융 기관
방문 또는
전화 상담

DC 전환신청서
작성 및

금융기관 제출

신청 결과
개별 안내 메일
- 경영지원실

전환 금액
DC 계좌
입금

Step 02 Step 03 Step 04 Step 05

ERP > 퇴직연금
가입유형 확인 (12.27~1.10) (12.27~1.10) (1.17) (1.26)
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⫭�Ḣ⬥�ᕽᬙḡᩎ�ⅼᇩ⧪࠺ᨱ�⧉̹⦹Ł�݅a᪅۵���ᯝ��₉�Ḳ⫭ᨱ�ᱥ�

᳑ḢḢ�đ⧊�əญŁ��ⓑ�₉ᬱ᮹�⚍ᰢᮥ�ᱥ}⧕�ӹi�äⲳᯕŁ�ᖁᨙ

⧩݅�

ᕽᬙℎ�Ųᰆᨱᕽ᮹�ᱥǎݡᯱ࠺י⫭ෝ�ษྕญ⦽ݡ�⫭�ₙaᯱॅᮡ�ၶ

ɝ⩽ݡ�☖ಚ�♕ḥᮥ�ⅪǍ⦹۵�⩥ᙹสŝ�ʤၽᮥ�ॅŁ�Ų⪵ྙŲᰆᮝಽ�

⧪ḥ⧩݅᳑࠺י��⧊ᮡᯱ࠺י�᪡�ǎၝ᮹�ᵡᨥ⦽�Ǎᯙ�ၶɝ⩽�ᱶǭ᮹�

♕ḥᮥ�᭥⧕�⦽ǎיⅾŝ᮹�Ŗ࠺⚍ᰢᮡ�ྜྷು�ᱥǎᱢ�ǎၝ⧪࠺ᨱࠥ�ᱢɚ�

ₙᩍ⧁�ĥ⫮ᯕ݅�


)PU�1BDL	እ�⩥ᰆɝྕ�᳑⧊ᬱ�Õv➊ݡ�ĥ࠺�ḡɪ�

ݡ�እ⦹ᩍ�⩥ᰆᨱ�ɝྕ⦹۵�᳑⧊ᬱᨱݡ�ᮡ�ĉᬙ℁�⇵᭥ෝ⧊᳑࠺י5,

⦽�ᖙᝍ⦽�႑ಅ᪡�ᔍʑḥ᯲�ၰ�ɝྕ᮹�Ł≉ෝ�᭥⧕�Õv➊ᮥ�Ǎๅ⦹

ᩍ�ḡɪ⧩݅�

ⶮ�ḡɪݡᔢ���⩥ᰆᨱ�ɝྕ⦹۵�᳑⧊ᬱ

ⶮ�ḡɪ⣩༊���Õv➊	)PU�1BDL


ⶮ�ḡɪᙹప���ⅾ���ᩍ�อ}�	J1Ǎๅ�⬥�ḡᩎᅙᇡᄥ�ᯙᬱእᮉ�႑ᇥ


��ᖙᇡ�ḡɪႊჶᮡ�ḡᩎᅙᇡ᪡�ḡႊᅙᇡe�⩲᮹⦹ᩍ�đᱶ

ⶮ�ḡɪʑ�������֥���ᬵ

��ḡႊᅙᇡᄥ�ḡɪᙹప�⪶ᱶ��������	ɩ


��J1Ǎๅ�ၰ�ḡႊᅙᇡᄥ�႑ᘂ�������	ɩ


ᨦྕᬊ�౭┩�1$ݡ�}ℕ�⇵ḥ�ⲷ�

ᖁ⪙༉᳑�ߙᔍ�⬥�����֥��ᬵᇡ░�⧪�

ᮡ�ḡӽ�⩥ᰆ�e⧊᳑࠺י5,

ᨱᕽ�ᙹಕ⦽�᳑⧊ᬱ�Õ⫬ݕ

᮹ᔍ⧎�ᵲ�aᰆ�ᧁಽa�ฯ

ᦹ�ᨦྕᬊ�1$ݡ�}ℕ�

ʑෝ�ᦿݚĉ�⧪⦹ᯱŁ�

Ǎ⦹ᩍ�᳑⧊ᬱ�ᖁ⪙༉ᮥߙ�

ຝᱡ�᳑ᔍ�⬥�⩥ᰆᇡ░ݡ�

}ℕෝ�⇵ḥ⦹ʑಽ�⧩݅�

ⶮ��Ʊℕݡᔢ���ᯥḢᬱ�᧞��อ�ᩍ��	A���������ʑᵡ


���౭┩ႊᮝಽ�,5ᯱᔑ�1$ෝ��ᯙ��1$ಽ�ᔍᬊ⦹Ł�ᯩ۵�ᯙᔍ%#�ʑ

ᵡ�ᯥḢᬱ

��݉�����֥��ᇥʑ�ᯕ⬥�ᝁȽ�Ğప�1$ෝ�ၼᮡ�ᯥḢᬱ�ᱽ

ⶮ��Ʊℕᔍ᧲�እƱ

ⶮ��⇵ḥᯝᱶ

���ᨦྕᬊ�1$�ᖁ⪙༉᳑�ߙᔍ��������������_������

ᔍ᪆�1$�ᱥ�ၰ�ḡᩎᅙᇡ۵�ᱽ⣩�ᦩԕᕽ�ᱽŖݡ���

���,BUF�ᜅ▽ᨱᕽ�ᖁ⪙༉ߙ�᪉ᯙ�ᖅྙ᳑ᔍ�đŝෝ�ᨦྕᬊ�1$�ࠥ

᯦�⠪aᨱ�ၹᩢ

���ᨦྕᬊ�1$�Ʊℕ�ʑ�������֥��ᬵ�_���ᬵ�ᩩᱶ

��᳑Ḣ�ᄥ�ᯝᱶᙹพ�⬥�݉ĥᱢ�Ʊℕ

��ᱽ᳑ᔍ�⇽Ł�ᯝᱶᨱ��Ʊℕ�ᱱ�ᮁ࠺ᱢ

����֥�ɩᩑ⡍ᔢ�⧪�Ⲳ᳑⧊ᬱ�Õvšญ�ၰ�

ᝍ⩩šĥḩ⪹�ᩩႊⲳح

�ŝ�⫭ᔍ۵⧊᳑࠺י5,

ḡӽ⧕�ᝅ⦽�ɩᩑ·

ᱩᵝ·ᬕ࠺�⌁⟹ᯙŝ�

ᩑĥ⦹ᩍ�ɩᩑྙ⪵�ḡ

ᗮ�⪶ᔑŝ�⡍ᔢᮥ�☖⦽�

ɩᩑࠦಅಽ�᳑⧊ᬱ�Õ

všญ�ၰح�ᝍ⩩šĥ

ḩ⪹�ᩩႊᮥ�᭥⧕�����֥�ɩᩑᖒŖ�ʑšᨱ�⡍ᔢᮥ�⧪⧩݅

ⶮ��⡍ᔢݡᔢ���ɩᩑᖒŖ�ʑš

��ʑš݉᭥�

ⴗ�ᔍᨦ�ḡᬱᇡᕽ���ᝅ�ᅙᇡ�݉᭥

ⴘ��$ᇡྙ�օ✙ᬭⓍ�⩥ᨦᇡᕽ���ḡᔍ�ᖝ░�݉᭥	ḡᩎᅙᇡ�ᯱℕ۵ݕ�


�ᇡ�݉᭥ݚ

ⶮ��ʑ�ၰ�ႊჶ�������֥���ᬵ���ᯝ	༊
��ʑšᄥ�ᩩᔑᯕš�⡍ᔢ

ⶮ��⡍ᔢȽ༉���ⅾ�����อᬱ

��↽ᬑᙹ�������อᬱ�	�}�ʑš


��ᬑᙹ���������อᬱ�	�}�ʑš


ⶮ��ᖁᱶႊჶ

��ᖒŖᯱ�⪶ᯙ���ɩᩑ�⪶ᯙ᷾	�}ᬵ�ᯕᔢ�ɩᩑ��ᅕÕᗭ�ၽɪ


��ɩᩑ�ᖒŖᯱ�ᙹ᪡�ʑš�ᯱℕ�ɩᩑ⌁⟹ᯙ�đŝ�᳦⧊ᝍᔍ

��ᯱℕ�ɩᩑ⌁⟹ᯙ�॒�ɩᩑᮥ�᭥⦽�b�ʑš᮹י�ಆࠥ�⠪a

Ǎᇥ ⩥ᰍ�1$ Ʊℕ�1$ እŁ

$16 *OUFM�3�$PSF5.��J���ᖙݡ� *OUFM�3�$PSF5.��J���ᖙݡ�
ມ❑�┽ᜅ┚�ၰ�

ญ�ᗮࠥ�⨆ᔢ
ີ༉ญ �(# �(#

ᱡᰆᰆ⊹ )%%����(# 44%����(#

༉ܩ░ ����PS������ ���_��������_����� �

04 8JOEPXT�1SP���CJU 8JOEPXT�1SP���CJU �

ྕí ���_���LH ���LH�ᯕ⦹ Ğప

⻰�ᝁℎ�ɩᧂอⓝ�ᅖḡ⡍ᯙ✙ᨱᕽ�₉q�Ⅹŝᧂᮡ�ɪᩍ�Ŗᱽ�

	����֥��ᬵ�ɪᩍ�ḡɪ


ⶮ������ᝅᗱᅕ⨹�ᵝ�ᄡĞᔍ⧎

��♕ᬱ�᧞ᱽእ�᯦ᬱ᮹ഭእ�⡍⧉

��݅ᙹ	ᵲᅖ
ᅕ⨹᮹�ญ

��᧞šᔢ�ᅕᰆᔍ⧎�⪶⪵

��ᯝᇡ�ᱶᝁḩ⪹�ᅕᰆݡᔢ�⡍⧉�ၰ�᯦ᬱ᮹ഭእ�ᅕᰆʑe�⪶॒�ݡ

���a᯦ᯱ᮹�ŝᯪ᮹ഭ�ႊḡ

ⲻ���ᯱ ᖙ⦽�ԕᬊŝ�����֥�ᝅᗱᅕ⨹�ᵝ�ᄡĞᔍ⧎ᮡ�ᯱഭᝅ�<ྙᕽᱶ₦>ᮥ�ₙŁ⧕�

ᵝʑ�ၵ௮݅ܩ�


⧉a᳒⡍	ĥ�᳑⧊ᬱ࠺�֥�����ᦩŝ�⊹ŝ�

᮹ഭ⧪ᔍ�⇵ḥ�

ᮡ�ᯥḢᬱ�ၰ�᳑⧊ᬱ�ᯱ֡᮹�ႊ⦺ᮥ�ᯕᬊ⦽�ᦩŝ�⊹ŝ�᮹ഭḡ⧊᳑࠺י5,

ᬱ�⧪ᔍෝ�⇵ḥ⧊᳑��݅ܩ⧊ᬱ᮹�⬥ᔾ�ᅖḡᔍᨦ᮹�ᯝ⪹ᮝಽ�ḥ⧪⦹᪅ܩ�

⯍⦹۵�᳑⧊ᬱᮡ�ʑe�ԕᨱ�ᝁℎ⦹ʑ�ၵ௮݅ܩ���

ⶮ�ᱲᙹʑe�������������	ᙹ
�_������	ɩ
���ʭḡ

ⶮ�⧪ᔍʑe���ᱲᙹ�⬥�_�����֥��ᬵ���ᯝ

ⶮ�ᝁℎݡᔢ���ᯥḢᬱ�ၰ�a᳒	ĥ᧞Ḣ�⡍⧉


ⶮ�ᝁℎႊჶ���LU����!OBWFS�DPN�ີᯝಽ�ᝁℎ

��ີᯝ�ᬱᅙᨱ�ᗭᗮ�ḥഭŝ༊�⧪ᔍ⧎༊�ᚁᯱ�ᖒ�ӹᯕ�ᩑ��

��⯍ᱱ�᯲ᖒ�⬥�ᘂᇡ

��ີᯝ�ᱲᙹ�⬥�ᄲᬱᨱᕽ�}ᯙᄥಽ�ᱥ⪵⦹ᩍ�}ᄥ�ᯝᱶ�ᩩ᧞ḥ⧪

����֥�⦹ၹʑ�ᵲ⦺ᔾ�ᯱ֡�ɡಽჭ�ᨕ⦺ᩑᙹ�

��ᔢᯱ�ၽ⢽ݡ

ŝ�⫭ᔍ۵�,#/�ႊ⧊᳑࠺י5,

ᘂᝅᨱᕽ�,5�Ḣᬱ�ᵲ⦺ᔾ�ᯱ֡�

ɡಽჭ�ᨕ⦺ᩑᙹݡ�ᔢᯱ����

ᮥ�ḡᩎᄥ�ၶᙹ⇵℉ᮥ�☖⧕�ᖁ

ၽ⧩݅��⇵℉ᮡ�⩥ᰍ�ᵲ⦺ᔾ�ᯱ

֡ෝࢵ��Ḣᬱᮥݡ�ᔢᮝಽ�ḥ⧪

��ᮝ໑�ᝁℎᱲᙹđŝ�ⅾࡱ���

ᯕ�᮲༉⦹ᩍ�᧞�����᮹׳�ᮡ�

Ğᰢශᮥ�ᖁᅕᩡ݅�

ᨕ⦺ᩑᙹ�⥥ಽəఉᮡ�᳑⧊ᬱᨱí�Łෙ�⩽┾ᮥ�ᇡᩍ⦹ʑ�᭥⧕�ḡᇡᰆ�ᯕ

ᔢ᮹�᳑⧊eᇡ�ၰ�ᇡᰆ�ᖝ░ᰆ�ḡᱱᰆ�ᯕᔢᮡ�ᱽ⧩Ł�ᅙᔍ	ᔍᨦᇡᕽ�

ḡᬱᇡᕽ�⡍⧉
�❡ᰆᮡ�⡍⧉⎑݅�

ᖁၽᯱ�ၰ�ᩩእ⬥ᅕᯱ�݉ᮡ�᳑⧊�⪩⟹ᯕḡ�<ྙ ᕽ�ᱶ₦>�ᯱഭᝅᯕӹ�,BUF�

ᱥᔍí❱ᮥ�ₙ᳑⦹Ł�⇵℉�ŝᱶᮡ�,#/ᮥ�☖⧕�⪶ᯙ⧁�ᙹ�ᯩ݅��

<ɡಽჭ�ᨕ⦺ᩑᙹ�⌁⥥ᦩԕ>

ⶮ�⌁⥥ᯝᱶ�������������_����	ᩩᱶ


ⶮ�⥥ಽəఉ���ᝅḩᱢ�⦺⬉ŝ�ၰ�ɡಽჭ�ℕ⨹	�ᵝ


��ᨕ⦺ᩑᙹ���⋱ӹ݅�ᱶȽ�ᜅ⑉ย�⥥ಽəఉ�ₙᩍ�ၰ�⪩ᜅ▭ᯕ�॒

��ྙ⪵ℕ⨹���ᮁ⦺ݡ	6$-"�ქⓕญ
�ᵝࠥ�ၰ�ᯱᩑ┱ႊ�॒

ⶮ��ᨕ⦺ᩑᙹᨱ�⦥⦽�ᵡእᔍ⧎�ၰ�ᯱᖙ⦽�ᯝᱶ�}ᄥ☖ᅕ�ᩩᱶ	ᕽ᧞ᕽ�

ᱽ⇽�⦥


��ᨕ⦺ᩑᙹݡ�ᔢ�⦺ᔾᮡ�ၙญ�ᩍǭ�ᵡእ

ⲻ�ᩩእ�⬥ᅕᯱ۵�ʑ�ᖁᱶࡽ�ᯙᬱᯕ�≉ᗭࡹᨩᮥ�Ğᬑ�⇵℉�ᙽჩᨱ�᮹⦹ᩍ�⇵a�ᖁၽ�ᩩᱶ

ⲻ��ɡಽჭ�ᨕ⦺ᩑᙹ�ᖁᱶݡ�ᔢᯱ�݉ŝ�ᩩእ�⬥ᅕᯱ�݉ᮡ�⪩⟹ᯕḡ�ᯱഭᝅ�<ྙᕽ�ᱶ

₦>ᮥ�ₙ᳑�ၵ௮݅ܩ�

ᱥǎݡᯱ࠺י�⫭�ₙaⲶⲲၶɝ⩽�ᱶǭ�♕ḥⲳ�

Ⲳ⩥�ᱶᇡ᮹�༉ु࠺י�ᱶ₦�⠱ʑⲳ�ⅪǍ�


☁	ᮡ�ḡӽ���ᬵ���ᯝ⧊᳑࠺י5,�᪅⬥��ᇡ░�ᕽᬙℎ�Ųᰆᨱᕽ�⦽ǎ


ⅾיᯕ⦹�⦽ǎ	ⅾᩑ๚⧊᳑࠺י�ᗭᗮ�᳑⧊ᬱ��อᩍ�ᯕ�ₙᕾ⦽�aᬕߑ�

Ⲱၶɝ⩽�♕ḥ࠺י��┥ᦶ�ᇥᘥ�������ᱥǎݡᯱ࠺י⫭ⲱᨱ�ₙa⧩݅�

⦽ǎיⅾᯕ�}↽⦽�ᯕჩ�ᱥǎݡᯱ࠺י⫭ᨱᕽ�,5᳑࠺י⧊�ᱶᮅ༉�᭥ᬱ

ᰆᮥ�እ⧕�ᵲᦺ�ၰ�ḡႊᔢḲ�eᇡ᪡�ᱥǎ�ḡᇡᰆ�॒�ₙaᯱॅᮡ�ၶɝ

⩽�↽ᙽᝅ�íᯕ✙ᨱ�᮹⦽�ᰍჭ�✚⩽a࠺י�}ᦦᮝಽ�ᯕᨕḥ�äᨱݡ�⧕�Ƚ

┥⦹໕ᕽ�༉ु�ᔍ┽᮹�ᬱ⮪ᯙ�ၶɝ⩽ݡ�☖ಚ᮹�♕ḥᮥ�Ǎ⧩݅�

ʡ࠺อ�᭥ᬱᰆᮡݡ�⫭ᔍෝ�☖⧕�Ⲳၶɝ⩽�ᱶǭᯕ࠺י�ĥa�ə☁ಾ�đᔍ�

ၹ࠺י�ݡ��۵⦹ݡᦦჶŝݡ���ḡ⋉�ŖŖʑš�⧕Łᩑᅪᱽෝ�v⧪⦽�ä

ᮡ�ᰍჭݡʑᨦᯕ�ၙᰍ݉ŝ�⍡ᯕᜅ⡍⊁�ᰍ݉ᮥ�☖⧕�ᙹ�ᨖ�ᬱᮥ�ၶ

ɝ⩽�ᱶǭᨱ�₺ĉᵝŁ�əݡ�aಽ�ᯱᮁಽᬕ�⧕Ł᪡�❭č�⪶॒�ݡ�Ƚᱽ�

᪥⪵�ᰍჭ�qᖙ�ⅾᙹᨱݡ�⦽�ᔍ໕Ⱁᅖǭ�॒ᮥ�ၼᮡ�äⲳᯕ໑�ⲲǍݡ

᮹్�ᬕ�ᱶĞᮁ₊ᯕ�ၶɝ⩽�ᱶǭᨱᕽࡹ�ᔕᦥ�ԍ݅ⲳŁ�እ❱⧩݅�

ᯕᨕ�Ⲳ᪅۹ᮥ�ʑᱱᮝಽ����อ�᳑⧊ᬱ᮹�⚍ᰢ᮹�᮹ḡෝ�༉ᦥ�⦽ǎיⅾ

ᯕ�ၶɝ⩽�ᱶǭ�♕ḥᮥ�᭥⦽�ᱥǎၝݡ�⧎ᰢ᮹�ᖁᅪᨱ�ᖅ�äⲳᯕ໑�Ⲳݡ
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᳑⧕�ᯝ݉�ᔍ⊂᮹�ɮᱶᱢ�á☁�᮹čᮥ�ᯕҭᨕ�ԩ݅�

��ᬵ���ᯝ��₉�ᅙ⫭᮹ᨱᕽ۵�əe᳑࠺י�⧊ᯕ�Ǎ⦽�ᦩÕᨱݡ�

⦽�ᔍ⊂�ᙹᬊ�ᇩa�᯦ᰆᮥ�⪶ᯙ⦽�अ�Ⲳ᳑⧊ᬱᯕ�ᬱ⦹۵�äᮡ�᪅ಽ

ḡ�Ŗᱶ⦽�ᇥ႑ⲳᯥᮥ�v⦹í�ⅪǍ⦹ʑࠥ�⧩݅����ᬵ���ᯝ�Ⲱᯥɩ�ၰ�

ᱽࠥ}ᖁ�ᝅྕ�ᅖḡᝅྕ�ᗭ᭥ᬱ⫭᮹ⲱᨱᕽ�ĥᗮ᳑࠺י�ࡽ⧊᮹�

Ǎ۵���ᬵ��ᯝ��ᗮ}݅��ᯕᨕᲭᮝӹי�ᔍ�e�᮹čᮡ�᳢⩡ḡḡ�

ᦫᮡ�₥�đǎ�ᅖḡ�ᝅྕᗭ᭥�᯲��ᇥ�อᨱ�ᱶ⫭݅ࡱ����ᬵ��ᯝ�

Ⲱ�₉�ᅙ⫭᮹ⲱᨱᕽ�đǎ᳑࠺י�⧊ᮡ�ᔍ⊂ݡ�⢽᭥ᬱ᮹�đ݉ᮥ�ⅪǍ

⦹ʑᨱ�ᯕౡ۵ߑ�ḥᱥ�ᨧᯕ�ၹᅖ۵ࡹ�ᱶ⫭ಽ�ӽ⧎ᮥ�ċᨕ᪉�Ʊ

ᖎŝᱶᨱ᳑࠺י�⧔ݡ�⧊ᮡ�Ⲳ�ᯝʭḡ�᯦ᰆᄡ⪵�ᨧᮝ໕�ྜྷญᱢ�⧪

�݅⧩�ᇩᔍⲳ⦹ā݅Ł�ᔍ⊂ᨱ�ĞŁᮥ࠺

�����݉ℕƱᖎ�a⩲᧞�ℕđ
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ॅᮥ�Ċಅ⦹۵�⦽⠙���}�ḡႊᅙᇡᨱ�ᵲᦺᔢྕḲ⧪᭥ᬱᮥ�❭č
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⧩݅��

��ᬵ���ᯝ�ᝅࡽ�Ⲱ�����᳑⧊ᬱ�ⅾ⫭ⲱᨱᕽ۵�݉ℕƱᖎ�a⩲᧞	ᦩ
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�����݉ℕƱᖎ
여러 차례 본회의와 실무소위를 개최하고 열띤 협상을 벌인 끝에 합의

점을 도출하기까지, 저성장이 굳어진 올해 경제 상황에서의 단체교섭은 

진통도 많았다. 조합원들의 요구는 어느 때보다 컸고 그 기대에 부응해

야 했던 노동조합 역시 많은 부담을 안고 교섭에 임했다. 노사 양측의 

거듭된 토론과 고민은 조합원의 지지 아래 마침내 협약 체결로 결실을 

맺은 가운데, 정윤모 위원장은 2016 단체교섭 가협약 체결 당시 “더욱 

분발하고 노력해 조합원들의 사기를 높이는데 힘쓰겠다”고 강조한 바 

있다. 치열했던 2016 단체교섭 경과를 되짚어본다.
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ⷄ��_��ᯝ� ݉ℕƱᖎ�a⩲᧞�⩥ᰆ�ᖅ⫭�

ⷄ���ᯝ� �����᳑⧊ᬱ�ⅾ⫭�݉ℕƱᖎ�

� ₍ၹ⚍⢽	������₍ᖒᮝಽ�ađ


ⷄ���ᯝ� �����݉ℕƱᖎ�⩲᧞�ℕđ
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⬉ᔍ௲�⮕aⲱ�ᱽࠥ᮹�ᝅᮥ�☖⧕ᕽ�Ǎℕ⪵݅ࡱ��ᱥℕ�᳑⧊

ᬱ�ᵲ����ᮥ�ᖁᱶ⧕�ᇡ༉ܹॅ̹�⧕ᩍ⧪ᮥ�ᅕԕऽฑ�ᯕ

ჩ�⬉ᔍ௲�⮕a۵�ᄁ✙ԉ᮹�⦹יᯕ᪡�⦹ᄁᯕ�┽ǎ᮹�ႊ⎶

ŝ�❭┡�ᵲǎ᮹�ᰆaĥ᪡�ᇢĞ�॒�⧕ᩍ⧪ᮥ�⡍⧉⧕�ǎ

ԕᨱᖁ�ᱽᵝࠥᨱᕽ�⧪݅ࡱ�

�ᔢᯱ�ᖁᱶᮡ�ḡӽ��ᬵ��ᯝᇡ░���ᯝʭḡ�b�ʑšᄥ�⫭ᔍݡ

ၽᱥᨱ�ʑᩍ⦽�᳑⧊ᬱॅᮥݡ�ᔢᮝಽ�ᯙᬱᙹᨱ�እಡ⧕�Ḣᬱ�

�ŝ�ᇡ༉ܹŝ�႑ᬑᯱ�॒�↽ݡ��ᦊ�ᖁၽࡹᨕ�⧕ᩍ⧪᮹�

✚ᱥᮥ�Ğ⨹⧩݅��ᯱ֡a�ᯩ۵�a᳒ᮡ�ᅙᯙᇡݕᮝಽ࠺�⧪ᯕ�

a܆⦹í�⧩ᮝ໑��ᯙ࠺��ഭ�⇵ᮥ�☖⧕�ʑšᄥ�ᖁᱶ᭥ᬱ⫭

ᨱᕽ�ᖁᱶ݅ࡱ���ᬵ�ัᨱ�ᖁᱶᯱॅᯕ�ᱶ⧕Ჭᮝ໑�}ᄥ☖ᅕ

ෝ�☖⧕�ᩍ⧪ᮥ�݅֡᪉�᳑⧊ᬱॅᮡ�ᇡ༉ܹŝ�a᳒�ᔍ௲ᨱݡ�

⦽�ᵲᖒᮥ�݅ɩ�ᯙ⦹۵�ĥʑaࡹ�ᨩ݅Ł�᯦ᮥ�༉ᦹ݅�

⩥ᰆ�᮹č�ᙹಕ�ၰ�᳑⧊ᬱ�Ǎᔍ⧎�⦝ऽ႒

ᮡ�ḡӽ��ᬵ���ᯝᇡ░���ᯝʭḡ�ᱥǎ���}�ḡႊ⧊᳑࠺י�5,

ᅙᇡ�ၰ�ᔑ⦹ḡᇡෝݡ�ᔢᮝಽ��ᩍ�᮹�᳑⧊ᬱᯕ�ₙᕾ⦽�a

ᬕߑ�Ⲱ⩥ᰆ�ၡ₊⩶�eݕ⫭ⲱෝ�aᲭ݅��⩥ᰆ�ၡ₊⩶�eי�۵⫬ݕ

ᔍ⩲᮹⫭᮹�ᦩÕᮥם�᮹⦹Ł�⩥ᰆᨱ�ₙᕾ⦽�᳑⧊ᬱॅ᮹�ᔾᔾ

⦽�ᯕʑෝ�ℎ≉⦹ʑ�᭥⦽�ᯱญᩡ݅��ᯕ۵�᳑⧊ᬱॅᯕ�b�⩥ᰆ

ᨱᕽ�۱ӝ۵�ᧁಽᔍ⧎ᮥ�▙ᨕ״Ł�əᨱݡ�⦽�⧕ჶᮥ�⧉̹�Łၝ

⦹۵�ஜʫᮡ�ᯱญaࡹ�ᨩ݅�

≉ᮡ�⩥ᰆᨱᕽ᮹�᮹čᮥ�ℎ⧊᳑࠺י�ᙹಕ⦹Ł�⫭ᔍಽᇡ░�↽

᮹�⩲᳑᪡�⧊᮹ෝ�ᯕҭᨕԕ�᳑⧊ᬱॅ᮹�ᧁಽᔍ⧎ᯕ�⧕đ⦽ݡ
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ᔍ⧎ᮥݖ�ᄡᮝಽ�ᱶญ⧕�⪩⟹ᯕḡ�ᯱഭᝅᨱ�ಅ�Ŗ}⧩݅�

다사다난했던 2016 병신년이 저물어간다. 

올 한해 KT노동조합은 조합원들의 지지와 격려를 통해 

조합원들의 권익 향상을 위한 다양한 일을 할 수 있었다. 

지난 2016년 KT 노동조합이 어떤 일을 하고 

또 어떤 성과를 거뒀는지 짚어보는 시간을 가졌다.
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⦹⧪ĥ�ᨕ⦺ᩑᙹ�⥥ಽəఉࠥ�⩥ᰍ�ḥ࠺�ᮡ�⦹ĥᨱ�ᯕᨕ⧊᳑࠺י�5,

Ł�ᯩ݅��ḡӽ�����֥���ᬵ�᳑⧊ᬱ�ᯱ֡᮹�⇵℉ᮥ�᪥ഭ⦹Ł�����֥�

�ᬵ��ᯝᇡ░��ᬵ��ᯝʭḡ�ᱶȽ�ᨕ⦺ᩑᙹ�⥥ಽəఉŝ�ੲzᯕ�ḥ⧪�ᵲ

ᯕ݅�

ᦥड������
⧕�ᯝǍᨩ᳑࠺י�5,�⧊᮹�ᖒŝॅ
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᪅⦝ᜅ�⍅ၮߑᯕ�⪶ݡ

ᇡ༉᮹�Ḣᰆ�ℕ⨹ᮥ�ๅ}ಽ�a᳒�e᮹�ᗭ☖ŝ�⪵༊ᮥ�ᯕҭᨕ

ԝ�ᙹ�ᯩ۵�Ⲱ᪅⦝ᜅ�⍅ၮߑᯕⲱa�᳑⧊ᬱॅ᮹�ᩕ�⪙᮲�ᗮᨱ

ᕽ�⊹్Ჭ݅��

᪅⦝ᜅ�⍅ၮߑᯕ۵�ᯱ֡ॅ᮹�ℕ⨹�ʑ⫭ෝ�⪶ݡ⧕�⦽݅۵�

᳑⧊ᬱॅ᮹�Ǎෝ�ၹᩢ⦹ࠥಾ�⥥ಽəఉᮥ�Ǎᖒ⧩݅��

օ✙ᬭⓍšᱽᖝ░ᨱᕽ۵�ᗱ࠺᯲ᮥ�ᯕᬊ⧕ߑ�ᯕ░ෝ�⇵⇽⦹

۵�ย༉ᖹŝ�ྙᯱ�ᦦᖒ⎵ऽෝݡ�᮲⦹۵�ℕ⨹ᮥ�⧩݅��

,5ᜅ⑹ᨕᨱᖁ�73�⍉▱⊁᪡�⪡�*P5�ᱽ⣩ᮥ�ᩑ⦹۵�Ų⪵ྙ�

ᔍ᪆ŝ�ᕽᬙݡ⦺Ʊෝ�ᙽ⫭⦹໑�ᯝᱶᮥ�ษྕญ⧩݅��

᪅⦝ᜅ�⍅ၮߑᯕෝ�ᬕᩢ⦽�đŝ�᳑⧊ᬱॅ᮹�ᱥၹᱢᯙ�อ᳒

ࠥ۵���ᱱ�ᯕᔢᮝಽ�ๅᬑ׳�í�ӹ┡ԍ݅��݅ෙ�Ḣᬱॅ᮹�⇵

�᮹⨆ᨱݡ�⧕ᕽࠥ�༉ࢱ�ɮᱶᱢᯙݖ�ᄡᮥ�ԕ״ᦹ݅��

ᵝ�Õ᮹ᔍ⧎ᮝಽ۵�႑ᬑᯱ᪡�ᯱ֡ॅᮥݡ�ᔢᮝಽ�⦹۵�ၙ

௹�ᖒᰆᔍᨦŝ�šಉࡽ�ℕ⨹ʑ⫭ෝ�⪶ݡ⧕�⦽݅۵�᮹čᯕ�

ฯᦹ݅��

᪅⦝ᜅ�⍅ၮߑᯕ�ᬕᩢᮥ�ĥʑಽ�ᙹࠥǭᨱᕽ۵�⥥ಽǍ�᮲

ᬱŝ�ᩑĥ⧕�a᳒ᄥ�▭ᯕትᕾᨱᕽ�⧊ᮥ�š௭⦹Ł�eᮥ�

ᱽŖ⦹۵�॒�ḡӽ��ᬵᇡ░��ᬵʭḡ�⪶ݡ�⧪⧩݅�

ᯥḢᬱݡ�ญᱱ�}ᖅᱽࠥ�⧪

♕Ḣ�⬥�ᨦᮥ�Łಅ⦹۵�᳑⧊ᬱॅᮥ�᭥⦽�ᯥḢᬱݡ�ญᱱ�}ᖅᱽࠥ

a�ᔩí�⧪ࡹᨕ�᳑⧊ᬱॅ�♕Ḣ�⬥�ᯙᔾᯕ�Ⓧí�ၾᦥᲭ݅��,5ݡญ

ᱱᮥ�ᨦ⦹Łᯱ⦹۵�ᩎప�ᯩ۵�ᯥḢᬱॅᮥݡ�ᔢᮝಽݡ�ญᱱ�}ᖅ᮹�

ᬕᩢ�ʑ⫭ෝ�ᱽŖ⦹ʑ�᭥⧕�ᝅࡽ�ᯕჩ�ᱽࠥ۵�ᝅɝᗮ�ʑeᯕ���֥�

ᯕᔢࡽ��ᯥḢᬱॅᨱí�ᱢᬊ�⧪݅ࡱ�

ᯕჩ�ᯥḢᬱݡ�ญᱱ�}ᖅᱽࠥ۵�ḡӽ��ᬵ�ḡᬱ�༉Ḳ �ᮥ᯲ᮝಽ��ᬵᇡ

░���ᬵʭḡ��₉ᨱ�Ù⊽�ᝍᔍෝ�☖⧕�ᖁၽᯱෝ�↽ �᳦⪶ᱶ⦹Ł���ᬵᇡ

░�ԕ �֥Ⅹʭḡݡ�ญᱱ�ᨦ �ᮥ᭥⦽�ᅙĊᱢᯙ�ᯝᱶᨱ�࠭ ᯦⧁�ᩩ ᱶᯕ �݅

ᯥḢᬱݡ�ญᱱ�}ᖅᱽࠥ᮹�ḡᬱ�ᯱĊᮡ�⮕Ḣ�ၰ�❭čᮥ�ᱽ⦹Ł�↽

ɝ��}ᬵ�ᯕᔢ�ᱶᔢ�ɝྕෝ�⦽�ŝᰆɪ�ᯕᔢ᮹�᳑⧊ᬱॅᨱí�ᇡᩍࡽ

݅��Ǎℕᱢᯙ�ᖁၽ�Ƚ༉۵�ᦥḢ�ᱶ⧕ḡḡ�ᦫᦹᮝ໑�ᩢᨦಆŝ�ᔍᨦĥ

⫮�əญŁ�ᩢᨦ�᮹ḡ�॒ᮥ�᳦⧊�⠪a⧕�ᖁၽᩩ�ࢁᱶᯕ݅��ᔍᨦĥ⫮ᕽ�

⠪a�ၰ�໕ᱲᮥ�☖⧕��₉�ᖁၽᮥ�⦹Ł��}ᬵ࠺�ᦩ᮹�Ʊᮂ⬩ಉ�đŝෝ�

ၹᩢ⧕�ḡᬱᯱෝ�݅ɩ�⇵ಅԕ໕�໕ᱲᮥ�☖⧕�ᖁၽᯱෝ�↽᳦�⪶ᱶ

⦹ʑಽ�⧩݅�

↽᳦�ᖁၽᯱaݡ�ญᱱᮥ�ᨦ⦹໕�ᨦ�⬥ᇡ░�♕Ḣ⦹ḡ�ᦫŁ��֥࠺�

ᦩ�⮕Ḣᔢ┽ಽݡ�ญᱱᮥ�ᬕᩢ⦹۵�⩽┾ᯕ�ᵝᨕḥ݅���֥࠺�ᦩ᮹�᮹ྕ

⮕Ḣ�ᔢ┽ᨱᖁ�᳑ʑ�ᅖȡ᪡�ʑe�ᩑᰆᯕࡹ�ḡ�ᦫ۵݅��ੱ⦽�↽Ⅹ�⮕Ḣ

ᯝಽᇡ░��}ᬵ࠺�ᦩ�ʑᵡɪŝ�ᩎపɪᯕ�⧕Კ�����᮹�ᯥɩᯕ�ḡ

ɪࡹ໑��}ᬵ�ᯕ⬥ᨵ�ྕɪ⮕Ḣᮝಽ�ญ݅ࡽ��⮕Ḣ�ʑe�ᵲݡ�ญᱱ

ᨱᕽ�ၽᔾ⦽�ᩢᨦᯕᯖᮡݡ�ญᱱᮥ�ᬕᩢ⦽�ᅙᯙᨱí�ȡᗮࡹ໑�ๅᰆ�

ᬕᩢᮥ�᭥⦽�ǭญɩŝ�ᅕ᷾ɩ�॒᮹�ᬕᩢእ۵�⫭ᔍᨱᕽ�ᇡݕ⦽݅��

Ⅹ॒ᯱ֡�⪵ᔢᩢᨕ�Ʊᮂ⥥ಽəఉ

ᮡ�ḡӽ⧕ᨱ�ᯕᨕ�����֥ᨱࠥ�ⲰⅩ॒ᯱ֡�⪵ᔢᩢ⧊᳑࠺י5,

ᨕ�Ʊᮂ⥥ಽəఉⲱᮥ�ᖒŖᱢᮝಽ�ḥ⧪⧕�᳑⧊ᬱॅ᮹�உÑᬕ�⪙

᮲ᮥ�ᨩ݅���₉᪡��₉ಽ�ӹ٥ᨕ�ḥ⧪ࡽ�Ⅹ॒ᯱ֡�⪵ᔢᩢᨕ�

Ʊᮂ⥥ಽəఉᮡ�᳑⧊ᬱ᮹��_�⦺֥�ᯱ֡aݡ�ᔢᯕ໑��}ᬵ�݉

᭥᮹��₉	�_�ᬵ
��₉	�ᬵ_݅ᮭ⧕��ᬵ
ᨱ�Ùℱ�⦺֥ᄥಽ���

ᦊ����ᮥ�⧊ℱ�ᔢ�⦹ၹʑ࠺�ᦩ����᮹�ᦥᯕॅᮥ�᭥⧕�ḥ⧪

�ᬱॅ᮹�ၹ᮲ᯕ⧊᳑�⦽ݡ�ಽəఉᨱ⥥�ࡽ��ᯕ۵�ḡӽ⧕�ᝅ݅ࡽ

��ᱱ�aʭᯕ׳�ᮡ�äᮥ�qᦩ⧕����⦺֥ᨱ�ǎ⦽ࡹᨕ�ḥ⧪ࡽ�ä

ᨱᕽ��⦺֥ʭḡ�⪶ݡ�ᝅ⧉ᮝಽ៉�ḡӽ⧕ᅕ݅���ᯕ�۹ᨕ

ӹ��ฯᮡ�᳑⧊ᬱ᮹�ᯱ֡ॅᯕ�⩽┾ᮥ�٥ಙ݅��⍉▱⊁۵�ᩢᨕ�

ᱥྙ�⍉▱⊁ᯙ�3IZUIN���#FBU�Ʊᰍ�ၰ�ᬱᨕၝ�⪵ᔢᩢᨕෝ�ʑ

ᅙᮝಽ�ᯱᵝ�ᥑᯕ۵�ྙᰆ᮹�ၹᅖ�ၰ�ྙჶ�②ᜅ᮹�ᯱᩑᜅ్ᬕ�

ाŝ�⪵ᔢ�⥥ಽəఉᮥ�ᯕᬊ⦽�౩ᄉ�ၰ�ᙹᵡᄥ�⦺�ၰ�ᝅᔾ

⪽ᨱ�ᱢᬊ�a܆⦽�ྙᰆ�⦺�᭥ᵝಽ�ḥ⧪݅ࡽ�

8SJUJOH�ŝᱶᮡ�ๅᵝ��⫭ᦊ�℉ᔎ�ᙹᨦᮝಽ�ḥ⧪ࡹ໑�+VOJPS�

50&*$�5FTUࠥ�ๅᬵ�ᝅ⦽݅��⪵ᔢ�ᩢᨕ⦺ᮝಽ�ᯖ⯭�ԕᬊᨱ�

᳑�ᯙᄥ�8SJUJOHᮥ�☖⧕�℉ᔎ�ḡࠥ⦹۵�⦽⠙{�⧔ݡ⧊ᬱॅᮡ�

+VOJPS�50&*$�5FTUෝ�ᯕᬊ⧕�}ᯙᄥ�⦺ᱶᅕ�ၰ�ᖒ≉ࠥෝ�ᝅ

e�⪶ᯙ⧁�ᙹ�ᯩ݅�

⦹ĥ�⮕᧲ᖅ�ᬕᩢ

ḡӽ�����֥�⦹ĥ�⮕᧲ᖅᨱݡ�⦽�᳑⧊ᬱॅ᮹�ၹ᮲ᯕ�ๅᬑ�

�⧔ĥ�⮕᧲ᖅᮡ�ʑ᳕�⮕᧲ḡᨱ�እ⦹�ࡽᦹ݅������֥�ᖁᱶ׳

ḡᩎᄥಽ�݅᧲⦽�Ğšᮥ�እ⧕�ᖅŝ�⠙᮹ᖒᯕ�⪶ࡹݡᨕ�᳑

⧊ᬱॅᯕ�ᅕ݅�ᦩ⦹Ł�⠙ᦩ⦽�ᩍ⮕aෝ�ᅕԕ۵ߑ��ⓑ�ࠥᬡ

ᯕ݅ࡱ��

����֥�ᔩí�ᖁᱶࡽ�⮕᧲ḡ۵�ᝁ⇶�ੱ۵�ญ༉ߙยᮥ�☖⧕�

~ᝅ�ၰ�ᇡݡᖅᯕ�Ⓧí�Łɪ⪵ࡹŁ�⩥݅ࡱ⪵ݡ��⧕ᦩa�ᵲᝍ

ᨱ�᭥⊹⦽�ᝁ⇶�⮕᧲ᗭ�ੱ۵�ᯱℕס�ᯕᖅᮥ�w⇹�ᮁ�ญ᳑

✙�ᵲᝍᮝಽ�ᖁᱶࡱᮝ໑�Ʊ☖�ᱲɝᖒŝ�ᵝᄡ�šŲḡ᮹�ᩑĥᖒ

ᮥ�Łಅ⧕�⮕᧲ᖅ᮹�ḡญᱢ�ᩍÕࠥ�Ⓧí�Łಅ݅ࡱ�

����֥�ᔩí�ᖁᱶࡹᨕ�ᬕᩢࡽ�⮕᧲ᖅᮡݡ�šಚ�ࠥŁ�ྕ

ᵝ�Ğᵝ�ḡญᔑ�Ñᱽ�॒�ᙹಉš��}ᗭෝ�እ⧕�ᱥǎ᮹�ญ᳑

✙ಽ�Ǎᖒࡽ���}�⦹ĥ⮕᧲ᗭ�ၰ�ᱥǎ���}�ḡᩎᨱ�ᇥ⡍⦽�⎹

ࠥಽ�Ǎᖒ݅ࡱ��ᯕ�ᵲᨱᕽ�⎹ࠥ۵�ᩍ�ᖒᙹʑᨱ�šŲ~ᯕ�༑

ญ۵�äᮥ�Łಅ⧕�⇵℉ᨱ��ᯝᱶᮥ�႑ᱶ⦹ʑࠥ�⧩݅��ḡӽ

⧕ᨱ�ᯕᨕ�ḥ⧪֥�����ࡽ�⦹ĥ⮕᧲ᗭᨱ�᳑⧊ᬱॅ᮹�ၹ᮲ᯕ�ๅ

ᬑ�உÑᬡᨱ��,5᳑࠺י⧊ᮡ�����֥ᨱ۵�ᬒ�⠙ญ⦹Ł�

ຬḥ�⦹ĥ⮕᧲ᗭෝ�ᖁᱶ⧁�ĥ⫮ᯕ݅�
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ၙǎ

ᬑญ᪡�zᮡ�⫭ᮡ�ᨧḡอ�Ⓧญᜅษᜅӹ�᮹ၙᯩ۵�ԁᮥ�ʑֱ⦹۵�⧪ᔍa�ᯩ݅��bᯱa�ᵡእ

⦽�ᮭŝ�ᚁಽ�ᯝŝ�ᵲᨱ�⫭ᔍᨱᕽ�❭❑ෝ�⦹Ñӹ�⪙▵�౩ᜅ☁௲�॒ᨱᕽ�ᖒݡ⦽�❭❑ෝ�

}↽⦹ʑࠥ�⦽݅ݡ��ᇡᇥ�ᩑั❭❑ᨱ۵�Ḣᬱॅ᮹�a᳒ᮥ�Ⅹݡ⦹ʑ�ভྙᨱ�ᩑัᩑᨱ۵�

ᩍ్�❭❑ᨱ�ₙᕾ⦹۵�Ğᬑa�ฯ݅��ၙǎᨱᕽ�ᩑั�❭❑۵�ᬑญ᮹�ᘂ֥⫭᪡�zᯕ�Ḣᰆᔾ

⪽᮹�⦥ᙹ�ᗭ݅��ᩑัᩑෝ�ʑֱ⦹Ł�Ḣᬱॅ᮹י�Łෝ�⊹⦹⦹໑�Ḣᰆᔾ⪽ŝ�ᔍᔾ⪽ᯕ�

Ʊ₉⦹۵�ḡᱱᮝಽࠥ�᯲ᬊ⦽݅��⦹ḡอ�ₙᕾᮥ�v⦹Ñӹ�ǭ᭥ᱢᯙ�ᇥ᭥ʑ۵�ᦥ݅ܩ��᪅

⯩ಅ�a᳒ॅᮥ�Ⅹݡ⧕�Ḣᰆŝ�aᱶ᮹�Ɂ⩶ᮥ�฿⇵ಅ۵�ᇥ᭥ʑa�v⦹݅��⦽�}ᯙᯕ�ᩍ్�aḡ�

ᔍ⫭ᱢ�᮹ྕෝ࠺�ᨱ�ᙹ⧪⧁�ᙹ�ᯩ۵�ʑ⫭ᯙ�ᖩᯕ݅�

ᜅᭉߕ

ᜅᭉߕᨱ۵�⫭ݡ�ᝁ�Ⲱ⦝⋕	'JLB
ⲱa�ᯩ݅��⦝⋕۵�Ⲱ⍅⦝ෝ�ษᝁ݅ⲱ۵�᮹ၙ᮹�ᜅᭉߕ�❑┡ᯥ

ᯕ݅��ɝྕ�ᵲ�⦹��ჩ�ᱶ⧕ḥ�eᨱ�Ḣᬱॅᯕ�༉ᩍ�⍅⦝ӹ�₉ᨱ�e݉⦽�ዖŝ�⑁┅ෝ�Ģ

ॅᩍ�ບᮝ໑�ᯕʑෝ�ӹ٥۵�⮕�eᯕ݅�

ᜅᭉߕᨱᕽ�⦝⋕۵࠺�ഭॅ�e᮹�}ᯙᱢ�ੱ۵�ᱥྙᱢᯙ�ྙᱽᨱם�⦽ݡ�᮹ෝ�ᙹḲ⦹۵�ᵲ

⦽�ᔍ⫭ᱢ�⪽࠺ᯕ݅��☖ᔢ�᪅ᱥ��᪡�᪅⬥��໕�⦹�ᯝᮥ�᪥ᱥ⯩�ຩ⇵Ł�᮹ྕᱢᮝಽ�⦝

⋕ᨱ�ₙᩍ⧕�⦽݅��⦝⋕ᨱ�ₙᩍ⦹ḡ�ᦫᮥ�Ğᬑ�ྕಡಽ�ᩍĉḡʑࠥ�⦽݅��⦝⋕۵�ᱶᇡ�₉ᬱ

᮹�ᯝၹᱢᯙ�š⧪ᮝಽ�eᵝࢁ�อⓝ�ᵲ⦽�ྙ⪵݅�

ᩢǎ

ᩢǎ�ᩎ�ᬑญzᮡ�⫭ᮡ�ᨧ݅��⦹ḡอ�ᩑั�❭❑a�ᯩ݅��ๅ֥���ᬵᨱ�ᩕญ۵�ᩢǎ᮹�⫭

ᮡ�ᅕ☖�౩ᜅ☁௲ᨱᕽ�ḥ⧪ݍ⦽�᧞�ߑ۵ࡹ�ᱥᇡ░�ᔍԕ�ີᯝᮥ�☖⧕�⫭�ŖŁෝ�ԕŁ�ₙ

ᕾ�ᩍᇡෝ�ྜ۵݅��ᩎ�ₙᩍ۵�ᖁ┾�ᔍ⧎ᯕ݅�

Ğᬑᨱ��❭✙թ࠺�ၹ�ᩍᇡෝ�Ŗḡ�⦹ʑࠥ�⦽݅��⫭�ᱥ�Ḣᬱॅ᮹�ᮭ�ີە�ᖁ┾ᮥ�

Ǎ⦹۵�Ğᬑࠥ�ᯩ݅��✚⯩�౩ʑ�ℕḩ�ၰ�₥ᵝ᮹ᯱॅᮡ�ಽ�ᮭ�ີەෝ�ᱽŖ�ၼᮥ�

ᙹ�ᯩ݅��ᅕ☖�⫭ᮡ�ᩢǎ�⟮ᯕӹ�౩ᜅ☁௲ᨱᕽ�⎵ᜅ�ญෝ�ບʑ�ভྙᨱ�ၙญ�ີە�༊ಾ

ᮥ�ᦩԕ⦹Ł�ᮭᮥ�ᯱᮁí�ᖁ┾⦹ࠥಾ�⦽݅�

����������������������������������� ࠦᯝ

Ⓧญᜅษᜅ�ᩑั❭❑ෝ�ᱽ⦹໕�᪆☁ქ⟹ᜅ✙a�ࠦᯝ�Ḣᰆᯙᨱí�Ñ᮹�ᮁᯝ⦽�⫭᮹�ʑ⫭

ᯕ݅��ࠦᯝᨱᕽ�⫭ᮡ�Ñ᮹�ᨧ݅��Ḣᰆᨱᕽ۵�⫭ᔍ�พʑֱᯝᯕӹ�ᔾᯝᮥ�฿ᮡ࠺�ഭෝ�᭥

⧕�⫭ᔍ�ԕᨱᕽ�e݉⦽�ᔾᯝ❭❑ෝ�⦹۵�ᱶࠥ݅��⦹ḡอ�᪆☁ქ⟹ᜅ✙�ʑeᯕ໕�⫭ᔍᨱᕽ�

Ḣᬱॅᮥ�᭥⧕�ᇡᕽ�ᄥಽ�ๆᵝ�⇶ᱽ�ส᮹�▭ᯕትᮥ�ᩩ᧞⧕�ᵡ݅��}ᯙ�ᔍᱶᮝಽ�ₙᕾ⦹

ḡ�༜⦹۵�Ḣᬱॅᨱí۵�ᯝၹᱢᮝಽ��ญ░�ๆᵝ�⦽�ŝ�☖ݎ�ၹ�ษญ᮹�ᔢ⣩ǭᮥ�ӹځᵝ

ʑࠥ�⦽݅��⊽Ǎӹ�a᳒ŝ�i�ভ�ᔍᬊ�⧁�ᙹࠥ�ᯩ݅�

᪅۹�ᚁ�⦽��⧁ʭ 

໕�ᙹಾ�ᰍၙᯩ۵�
ᖙĥ᮹�⫭ྙ⪵

ᯝᅙ

ᔍᝅᔢ�ᮁᯝ⦹í�ᬑญ᪡�እ⦽�⫭ᯕ�ᯩ۵�ӹ݅��⦹ḡอ�᳑ɩอ�ॅᩍ݅ᅕ໕�ฯᮡ�₉ᯕᱱᯕ�

ᯩ݅��ᔍԕ�ີᯝᮥ�☖⧕�ᯱᖙ⦽�⫭�ᯝᱶᮥ�ᦩԕ⦹Ł�ₙᕾ�ᩍᇡෝ�ྜ۵݅��ₙᕾᮡ�እƱᱢ�ᯱ

ᮁ݅��}ᯙ�ᔍᱶ�॒ᮝಽ�ᇩₙ⦹íࡹ�ࠥ�٩ⅾᮥ�ၼḡ�ᦫ۵݅��ੱ�⫭ᨱ۵�ₙaእa�ᯩ

݅��ᯝ�᪡ญ˂	ㄸ⸴ㅕ
ᯕ݅��᪡ญ˂ᮡ�⊹⟹ᯕ᪡�zᮡ�᮹ၙ᮹�ᯝᅙᨕಽ�⫭ᯕӹ࠺�ഭॅ�

e᮹�ᔍᱢᯙ�༉ᯥᨱᕽࠥ�⊹⟹ᯕa�ᯝᔢ⪵݅ᯩ����Ƚ༉a�ⓑ�⫭ᔍ۵�Ⲱ⊽༊እⲱ�༊ᮝಽ�ๅ

ʑࠥ�⦽݅��ə�ɩᧂᯕ�⫭ᨱ�ᥑᯙ݅��ᚁᮥ�v⦹Ñӹ��₉ࡹ�ɪᩍᨱᕽ�ᯝᱶ�ɩᧂᯕ�Ŗᱽݍ��

₉ಽ�ᯕᨕḡ۵�Ğᬑ۵�ऽྜྷ݅��┾ෝ�ᯕᬊ⧁�Ğᬑ�สݡ⦽�┾እ�ᇡᮥݕ�ᦩí݅ࡽ��

���ᵲǎ

⦽ǎŝ�zᮡ�⫭ᮡ�ᨧ݅��݅อ�ᯝ֥�ᵲ�ᵲ⦽�⧪ᔍӹ�✚ᄥ⦽�ԁᨱอ�⫭ᮥ�⦹۵ݡ�ߑᇡᇥ�

ᮭᱱᨱᕽ�ᖒݡ⦽�ᔍෝ�⦽݅����aḡ�ᯕᔢ᮹�݅᧲⦽�ญӹ�⠪ᗭ�aᱶᨱᕽ�ບʑ�ᨕಅᬕ�

Łɪ�ᮭᮥ�ə෨ᯕ�Ěℱḩ�ᱶࠥಽ�⣮ᖒ⦹í�ᵡእ⦹Ł�ᵲǎ�✚ᮁ᮹�⫭ᱥ�ᬱ⩶┢ᨱ�ᩍౠ

ᯕ్ࢹ��ᦪᦥ�ᔍෝ�⦽݅��ᵲǎᯙᮡ�⠪ᔢ��áᗭ⦹í�ᔾ⪽⦹Ł�✚ᄥ⦽�ԁ�⪶ᝅ⦽�ᅕᔢᮥ�ၼ

۵�äᮥ�ᷱʕ݅��Ñ⦹í�ᮭᮥݡ�ᱲ⦹۵�äᮡ�ᗱܹᮥ�ȡ⦹í�ᩍʕ݅۵�ஜᮝಽ�⧕ᕾ݅ࡽ��

ᵲǎᮡ�ᗱܹᮥݡ�ᱲ⧁�ভ�ᮭᯕ�ԉࠥ�ᗱܹᮥ�ᖎᖎ⦹í�⧕ᕽ۵�ᦩ݅ࡽŁ�ᔾb⦽݅�

연말연시, 각종 모임과 회식으로 바쁜 시기다. 한국의 회식 문화는 각별하다. 

미국 CNN 방송은 ‘한국이 세계 어느나라보다 잘하는 10가지’라는 제목의 

기사에서 한국 특유의 ‘회식문화(Business boozing)’를 소개하기도 했다.

“세계에서 가장 많은 시간을 일하는 한국인은 일하지 않을 때는 ‘소주’를 마시며 

업무 성과를 축하하거나 애환을 달랜다”며 우리의 회식문화를 언급했다. 

한국에서 회식은 직장 생활의 일부분으로 여겨질 만큼 일상적이다. 

그렇다면 다른 나라는 어떨까? 세계 각국의 다양한 회식 문화를 들여다보자.

www.KTTU.or.kr
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ISSUE & SOCIETY

탄핵 표결 이끈 비폭력의 시대정신 ‘촛불집회’
한국노총 전국노동자대회, 100만 촛불 민심과 하나 되다

⻆�ᯕᛩ���ᔍ⫭

Ⲱ↽ᙽᝅ�íᯕ✙ⲱa�Ⅺၽࡽ�ḡ�⦽ݍ��ၹᩍ����ᬵ��ᯝ�ǎ⫭ᨱᕽ�┥⧖ᦩᯕ�ađࡹŁݡ�☖ಚ᮹�Ḣྕ۵�ᱶḡࡱḡอ�

Ų⪵ྙ�Ųᰆᮥ�እ⦽�ᱥǎ�ŔŔᨱ۵�ᩍᱥ⯩�ၝॅ᮹�ⅼᇩᯕ�┡᪅Ł�ᯩ݅��

ᔍᔢ�Ⅹᮁ᮹�ǎᱶ݉�ᔍ┽ᨱ�᪉�ǎၝᯕ�ᇥי⦹໑�᯲ࡽ�ⅼᇩḲ⫭۵��₉ᨱ�ᯕʑʭḡ�

݉�⦽�ჩ᮹�ྜྷญᱢ�∊࠭�ᨧᯕ�⠪⪵ᱢᯕŁ�⧊ჶᱢᮝಽ�ᯕᨕᲙ᪵݅��

ᖒᙺ⦽�᭥ྙ⪵ᨱ�ᝁॅ�ੱ⦽ס�ᬡᮥ�⢽⧩Ł�ⅼᇩ᮹�ᨥᵲ⦽�ĞŁ۵�đǎ�┥⧖ᦩ�⢽đᮥ�ᯕҭᨕԩ݅��

��ၝǎ᮹�ⅼᇩḲ⫭a�ᯙඹᔍᨱ�ᔩಽᬕ�᭥�ᩎᔍಽ�ԉ۵�ᙽeᯕᨩ݅⦽ݡ

�₉�ⅼᇩݡ�⧎ᰢ᮹�ᖁᅪᨱ�ᖁ�⦽ǎיⅾ

ᄡ⪵᮹�᯲ᮡ�ⅼᇩ�ၝᝍᯕᨩ݅��ḡӽ���ᬵ���ᯝ�↽ᙽᝅ�ǎᱶ݉

ᨱ�ᇥי⦽�ǎၝॅᮡ�ⅼᇩᮥ�ॅŁ�ᮭ�Ñญಽ�ӹᖑ݅��ᕽᬙ�ℎĥŲ

ᰆᨱᕽ��อ�ᮝಽ�᯲ࡽ�ⅼᇩ�Ḳ⫭۵��ᵝ�อᨱ����อ�ᮥ�࠭❭⧩

Ł���ᬵ���ᯝʭḡ�ᯝŒ�₉ಡ᮹�᭥ෝ�⧊ᔑ⦽�ⅾᯙᬱᮡ�ྕಅ����

อ�������✚⯩���ᬵ��ᯝ��₉�Ḳ⫭�ভ۵�ᕽᬙ����อ�ᇡᔑ���อ�

Ųᵝ���อǍ��อݡ��ᱽᵝ��อ�॒�ᱥǎᨱᕽ�⨭ᱶᔍᔢ�↽ݡ�ᯙᬱᯙ�

���อ�ᮥ�ʑಾ⦹໕ᕽ�ⅼᇩᮡ�əัಽ�⫤ᇩಽ�⍅Ჭ݅��

Ųᰆ᮹�ⅼᇩ�ၝᝍᯕ����อᮥ�չᨕᖁ�Õ���ᬵ���ᯝ�ၝᵲⅾǱʑ᪡�Ě

⊽��₉�ⅼᇩḲ⫭�ভᇡ░݅��ᩍᖙෝ�༑ᦥ��₉�ⅼᇩḲ⫭۵�ᱥǎᯱ࠺י

��a�⡍ྙᮥ�ᩕᨩ݅⫬ݡ

⦽ǎיⅾᮡ���ᬵ��ᯝ�ၶɝ⩽�ᱶǭ᮹�እᖁᝅᖙ�ǎᱶ݉�ᔍ┽ෝ�Ƚ┥

⦹۵�ǎᖁᨙᮥ�ၽ⢽⦽�ၵ�ᯩ݅����ᬵ���ᯝ�᪅⬥���ᕽᬙŲᰆᨱ۵�

�อᩍ�᮹�᳑⧊ᬱᯕ�༉ᯙ�aᬕߑ�Ⲱၶɝ⩽�♕ḥ࠺י��┥ᦶᇥ

ᘥ������ᱥǎݡᯱ࠺י⫭ⲱa�᯲ࡱŁ�᪅⬥��ᇡ░

ᔍᨱ�⧊ඹ⧕����อ�⧪�ݚⰑၝ�⦽ษᯱ࠺י�۵

ၝॅŝ�⧉̹�ⅼᇩಽ�ၶɝ⩽�♕ḥᮥ�ⅪǍ⧩݅��

ʡ࠺อ�᭥ᬱᰆᮡ�ᯕԁ�}⫭ᔍᨱᕽ�ⲲǍݡ᮹�

ᔕᦥࡹ�ᬕ�ᱶĞᮁ₊ᯕ�ၶɝ⩽�ᱶǭᨱᕽ్

ԍ݅ⲳ໑�Ⲳၶɝ⩽�ᱶǭ⦹ᨱᕽ᳑࠺י�⧊ᮡ�᳕

พᯱℕෝ�᭥⩲ၼᦹŁ�⦽ǎיⅾ�ੱ⦽���֥�ᩎ

ᔍᨱᕽ�Ğ⨹⧕ᅕḡ�༜⦽�ࠥᱥŝ�⚍ᰢ᮹�ʙᮥ�⩅ℱ�

᪵݅ⲳŁ�༊ᗭญෝ׳�ᩡ݅��

ᯕԁݡᯱ࠺י�⫭ᨱ۵�⇵ၙᧁ�ၝᵝݡ�ݚ⢽᪡�ၶḡᬱ�ǎၝ᮹ݚ�ᱥ�

እݡ᭥ᬱᰆ�ᝍᔢᱶ�ᱶ᮹ݡ�ݚ⢽�ၶᬱᙽ�ᕽᬙᰆ�┅ญᮁ┅ᜅᷩי�

*56$�"1	ǎᱽיⅾ�ᦥ┽ḡᩎʑǍ
ᔍྕⅾᰆࠥ�ₙᕾ⦽�aᬕߑݡ⇵�

⢽۵�Ⲳ࠺י}ᦦᮡ�ᰍჭݡ�ʑᨦŝ�ၶɝ⩽ݡ�☖ಚ᮹�áᮡ�घÑญᨱ�᮹

⧕�ᯕᨕḥ�äⲳᯕ໑�Ⲳ⦹۹ᯕࢱ���ӹࠥ�สᦥԕā݅ⲳŁ�v᳑⧩݅�

ᖙݡ᪡�ĥ⊖�ᯕֱ�ᦥᬑ۵�ⅼᇩ᭥

ⅼᇩḲ⫭۵�⦽ǎ᮹ݡ�⢽ᱢᯙ�⠪⪵�᭥ྙ⪵ಽ�ᱶ₊⧩݅������֥�ၙ

Ǒ�ᰆr₉ᨱ�ᚉḥ�Ł�⬉ᙽⰑၙᖁ᧲�⇵༉�Ḳ⫭�ভࠥ⩤ྕי�֥�����

⩲�{᭥�əญŁ�����֥�ၙǎᔑ�ᗭŁʑ�ᙹ᯦�ᰍݡಚ�┥⧖�ၹ☖ݡ

ᔢ�ၹ॒�ݡ�ǎaᱢ�᭥ʑ᪡�Ł☖᮹�ᙽeษ݅�ǎၝॅᮡ�ⅼᇩᮥ�ॅᨩ

݅��ǎၝॅ᮹�ᇥי᪡�eᱩ⦽�ᩝᬱᮡ�⡎ಆ᮹�Ⓧʑݡ�ᝁ�⦽�ᯱ᮹�ⅼ

ᇩᨱ�ၡࠥ�ᯩí�᮲Ḳࡹᨕ�┡௱݅��

ᯕอ�ᱶǭ�ᇶƕ᮹�ࠥ⪵ᖁᯕ֥�����ࡽ������⩢�ᝁǑᇡ᮹�Ųᵝၝ

ᵝ⧎ᰢ�ḥᦶᨱ�ᇥי⦽�ᵲᔑ⊖ᯕ�ᵝࠥ⧩֥�������ᬵ�⧎ᰢ��Ğₑ᮹�

ྕ₉ᄥ�ၽ⡍�ᦿᨱᕽ�⧉̹�⡎ಆᮝಽ�ᱡ⧎⧁�ᙹၷᨱ�ᨧ�ŝÑ᮹�᭥

۵�ᨕ۱ᔩ�ⅼᇩಽݡ�⢽۵ࡹ�ჵǎၝᱢ�⠪⪵�᭥ಽ�ၵѱ�äᯕ݅��ᨥℎ

ӽ�ᯙᬱᯕ�Ųᰆᮥ�ີᬑ໑��₉ʭḡ�ᯕᨕḥ�ⅼᇩḲ⫭࠺�ᦩ�⦽�᮹�ᩑ⧪

ᯱࠥ�ྜྷญᱢ�∊࠭ࠥ�ᨧ۵�᭥�ྙ⪵ᨱ�ᝁॅᮡס�௮݅۵�ၹ᮲ᯕ݅��

əߑ�↽ᙽᝅ�íᯕ✙ෝ�Ƚ┥⦹۵�ᯕჩ�ⅼᇩḲ⫭۵�ᱶ⊹�ᖒ⨆ᨱ�š

ĥᨧᯕ�ǎᱶ݉�ᔍ┽ᨱ�ྙᱽ᮹ᮥ�Ŗᮁ⦹Ł�ᯩ݅۵�ᱱᨱᕽ�ᯕᱥ�

ⅼᇩḲ⫭᪡۵�ᖒĊᯕ�݅݅Ł�⧁�ᙹ�ᯩ݅��

ᱥ☖ᱢᯙ�᭥᪡�ၝᬕ࠺᮹�ᵲᝍ�ᯕᛩ۵࠺י�ŝ�Ğᱽ�ੱ۵�ᩍᖒ�

əญŁ�⪹Ğ�॒ᯕ݅��݅ᙹ᮹�Ŗqݡෝ�ᇩ్�༉ऽ۵۵ߑ��ᔍᝅ�⦽ĥ

a�ᯩ݅��⦹ḡอ�ᯕჩ�ⅼᇩḲ⫭۵�ᵲŁᔾŝݡ�⦺ᔾ�⫭ᔍᬱ�ᦥᯕ᮹�

ᗱᮥ�ᰂŁ�ੱ�ᮁ༉₉ෝ�ҭŁ�᪉�a᳒�॒�✚ᱶ�ᔍᔢᯕӹ�݉ℕᨱ�ᗮ⦹

ḡ�ᦫᮡ�⠪ჵ⦽�ၝॅᯕ�ᵲᝍᯕࡹ�ᨕ�vಆ⦽�᮲Ḳಆᮥ�ᅕᩡ݅��ᱶ

ǭᨱ�ᝅ⦹Łݡ�᮹ၝᵝᵝ᮹a�ྕթḥݡ�ߑ�⦽�ᇥ۵י�ḥᅕ᪡�ᅕᙹ�

⊖ಚ᮹�ḡḡ⊖ᮝಽ�Ξ⯩۵�ᵲⰑᰆ֥☖ݡ�᪡�ᵝᇡॅݡ��

ᨱ�ᯕʑʭḡ�ᖙݡ᪡�ĥ⊖�ᯕֱᮥ�ᦥᬑ໑�༊ᗭ

ญෝ�ᡀᦥԩ݅��Ḳ⫭⩥ᰆᨱ�॒ᰆ⦽�⧕⦺ŝ�⣮ᯱ

a�aा⦽�┩�ᯕֱᱢ�ʤၽॅᨱᕽ�ᅕ۵ၵ᪡�z

ᯕ�Ųᰆᨱ�༉ᯙ�ၝॅᮡ�ᯕֱᅕ݅۵�≉ၙ᪡�

ʑ⪙ෝ࠺�ᬱ⧕�ᯱၽᱢᮝಽ�⧪࠺⦽�äᯕ݅��

ᯕౝ�༉ࢱa�⦽ษᮭᯕࡹ�ᨕ�Ųᰆᨱᕽ�ⅼᇩ

ᮥ�ॅ�ᙹ�ᯩᨩ�ᯕᮁ۵�ྕᨨᯝʭ��ᯕ۵�ၝᵝᔍ

⫭᮹�ᯝᬱᯕ۵�ᯱɮᝍᯕ�ྕթḡ໕ᕽ�ၝᵝᵝ᮹�

ᨱ࠺�ᯙי�ᇥ⦽ݡ�ߑญṙ�⮵ॅฑࢱ�ᝁa�ᘂ⦽ݡ�

Łᬊᇩᦩŝ�᯦Ğᰢ�Ğᱽ�ᇩ⫊ŝ�Ḳs�ᔢ�ʑᨦ�⬂⡍�॒ݡ�

ᬑญ�ᔍ⫭ᨱ�ԕᰍࡽ�༉ु�i॒ŝ�ᇥיa�Ⲱ↽ᙽᝅ�íᯕ✙ⲱಽ�⦽̝ჩᨱ�

ᇥ⇽⦹íࡽ��đŝŁ�ᱥྙaॅᮡ�ั⦽݅�

┥⧖ᦩᯕ�ᦶࠥᱢᮝಽ�ađᮭ݅�ࡽԁᯙ���ᬵ���ᯝ�Ų⪵ྙᮥ�እ⦽�

ᱥǎ�ŔŔᨱ۵����อ�ᯕ�┥⧖ᦩ�ađᨱݡ�⦽�ᯱ⇶ࠥ�ᰁ�ᨕʡ

ᨧᯕ�ⅼᇩᮥ�ॅŁ�Ⲱݡ☖ಚ�ᷪb�♕ḥⲱᮥ�⊹໕ᕽ�ᔩಽᬕ�᯲ᮥ�ᩩ

Ł⧩݅��┥⧖ᦩᮡ�ađࡱḡอ�ᦥḢ�ԉᮡ�ᙺᱽ۵�ฯŁ�ᱶǎ᮹�⮱ᮡ�

�ᙹ�ᨧ݅��

ⅼᇩᮥ�ु�ၝॅᯕ�ᬱ⦹۵�Õ�↽ᙽᝅ�íᯕ✙᮹�ჭอᮡ�ᦥ݅ܩ��

ᙹǍʑाǭ�ᖙಆᮥ�ᰍᔾᔑ⦹۵�Ǎ᳑ෝ�ˉ✙ญŁ�Ŗᱶ⦽�ᔍ⫭a�อ

ॅᨕḡ۵�ä��⇵ᬕ�ĉᬙ�ၝॅᯕ�Ųᰆᮝಽ�༉ᯕ۵�ᯕᮁ۵�ᯕౝ�

ᅕ݅�ɝᅙᱢᯙ�ᄡ⪵ෝ�i⦹ʑ�ভྙᯕ݅��ჶ�ᦿᨱ�⠪॒⦹Łݡ�⦽ၝ

ǎ᮹�ᵝǭᮡ�ǎၝᨱí�ᯩ݅۵�ᔍᝅᯕ�b݅ࡽ໕�ᔍ⫭�Ğᱽᱢ�ၝᵝ

⪵ෝ�᭥⦽�ⅼᇩ᮹�⩢ᮡ�ĥᗮࢁ�äᯕ݅�
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Ⲳႊᘂᵲĥ۵�
Ñݡ⦽�᪅⍡ᜅ✙�ᩑᵝ᪡�zᵁⲳ
�॒�ၙॵᨕෝ�᭥⦽࠺�ಆ᮹�ᵲᝍ�ၙॵᨕᬕᬊᖝ░

☖ᝁ�ʑᚁŝ�ႊᘂ�⥭ఌ⡝�݅᧲⦽�ᯙ░֘�ᕽእᜅa�ᮖ⧊ࡹ໕ᕽ�ၙॵᨕ�ᕽእᜅ۵�í�ᄡ⪵⦹Ł�ᯩ݅��

⢽ᱢᯙ�*157᮹�Ğᬑ�a᯦ᯱa�ᯕၙ�����อ�ᮥ�࠭❭⧩Łݡ�

౩UW۵�ᨦĥᨱᕽ�aᰆ�ฯᮡ����อ	����֥���ᬵ�ั�ʑᵡ
�ᮥ�ʑಾ⦹໑�☖⧊�ၙॵᨕ��᭥�ᯱญෝ�Łᙹ⦹Ł�ᯩ݅��

݅᧲⦽�⥭ఌ⡝ᮥ�Ǎ⇶⧕�᪉�,5᮹�ၙॵᨕ�ᬕᬊႊᮡ�ᦥԁಽəᨱᕽ�ॵḡ▙�እᦶ⇶�ႊᘂᮥ�Ñℱ�

ᯕᱽ�6)%ႊᘂᮝಽ�ၽᱥ⧕�a۵�ႊᘂᵲĥ᮹�ᩎᔍᨱࠥ�ⓑ�ᩢ⨆ᮥ�ၙⅅ݅��ᩑᵲ���e�ᇩᯕ�̝ḡḡ�ᦫ۵�

ၙॵᨕᬕᬊᖝ░ḡᇡᨱᕽ�,5�ႊᘂᵲĥ᮹�ᔑ�᷾ᯙ�ᯕᩢ௹�᳑⧊ᬱᯕ�ə�ᯱᇡᝍ᮹�ᩎᔍෝ�ॅಅᵝᨩ݅��

*157ᇡ░�ႊᘂᵲĥʭḡ

ḡӽݍ����ᯝ�ᕽᬙ�Ǎಽᔍ᪆�᪅ᱥ���Ǎಽ�ႊ

ᘂᖝ░۵�ႊᘂ₥ձ�ᱱáᯕ�⦽ᯙ�aᬕߑ�ᱶ໕�

ᩍ్�}᮹�⪵໕ᮝಽ�b�ႊᘂᔍ᮹�₥ձ⥥ಽəఉ

ᯕ�ᛕ�ᔩ�ᨧᯕ�⮹్ӹ᪅Ł�ᯩᨩ݅��ႅᮥ�ၶ�ḡ

ᔩᬑŁ�♕ɝᮥ�ᵡእ�ᵲᯕ۵�ᯕᩢ௹�᳑⧊ᬱᮥ�

อӽ�Ŕࠥ�əŔᯕ݅��

ၙॵᨕᬕᬊᖝ░۵�⩥ᰍ�Ǎಽᖝ░ෝ�⡍⧉�ᩍ᮹ࠥ

ᖝ░᪡�༊࠺ᖝ░�Ųḥᖝ░�॒��}�ᖝ░ᨱᕽ�ⅾ�

�❡����ᯕ�ᇥᄥ�ᨦྕෝݚݕ�⦽݅��

aᰆ�ฯᮡ��❡���ᯕ�ɝྕ⦹۵�ᩍ᮹ࠥᖝ░۵�

*157�ᬕᬊᮥ�እ⧕�⥭ఌ⡝�ᖅĥ᪡�Ǎ⇶Ł⩶ݡ�

ᰆŝ�⣩ḩšญ�ᝁᔍᨦ�ၽǕ�ᨦྕෝ�โ۵݅��༊

ᖝ░۵�༉ၵᯝUW�ᬕᬊᮥ࠺�Ųḥᖝ░۵�$"57�⥥

ಽəఉ�ᰍᱥᘂ�ᨦྕෝ�โŁ�ᯩ۵�⦽⠙�Ǎಽᖝ░�

��᮹�ႊᘂ�ᵲĥ❡ᯕ�ḡᔢ❭��ᔍ�ၰ�Ğษ�Ğල�

Ğᱶ�॒�ᱥǎǭ�ႊᘂᔍ�ᬕᩢ�q�ၰ�⩥ᰆ�ႊᘂ�

ᵲĥෝ�โŁ�ᯩ݅��

*157�ᰆእӹ�ᕽქ�॒�ᰆእ᮹�≉᧞ᱱᮥ�}ᖁ⦹

Ł��šญᜅ▽ᮥ�}ၽ⧕�Łᰆᮥ�ᨧᧁÑӹ�₥

ձ⪵ḩŝ�ᮭḩᮥ�}ᖁ⧕�⣩ḩᮥ׳�ᯕ۵�ᯝࠥ�༉

�ᖝ░᮹�༌ᯕ݅��⧕ྕ᪡�┽⣮ᮝಽ�ქ⟝ยᯕ�ḡࢱ

ᩑࡹŁ�ᯱᵝ�ҫʑ�႒ಚ�ʑaᦥᯝऽ᮹�*157

᮹�⣩ḩᯕ�70%ᕽქ�Ǎ⇶ᮝಽ�ʑᔢᄡ⪵ᨱ�ᔢš

ᨧᯕ�Ł⣩ḩ�ᕽእᜅa�a܆⧕Ჭ݅۵�Õ��ಅ

ḥ�ᔍಡ݅��ੱ�ᯝť�ႊᘂ⦹�₥ձ�ŲŁෝ�ᱥǎ��

อ��᭥ಽ�Ǎᇥ⧕�bʑ�݅ෙ�ŲŁෝ݉�࠺�{���

ᱽŖ⦹۵�*157�ᜅษ✙ŲŁ�⥭ఌ⡝ᮥ�Ǎ⇶⦹Ł�

↽ɝ�ḡ܆⩶�ᮭᖒᯙ�ᜅ⦝⍅�Ⲱʑa�ḡܩ	(J("�

(FOJF
ⲱಽ�ᮭᬱ�ᕽእᜅ᪡�aᱶᬊ�ᔍྜྷᯙ░֘�ᱽ

ᨕ�ᕽእᜅa�a܆⦹íࡽ��ᱱࠥ�⩢ᝁ�ᔍಡ݅��

əߑ�Ǎಽᖝ░۵�ᯝၹ�a᯦ᯱ�Ł~ᯕ�ᦥܭ�ႊ

ᘂᔍෝ�ᔢ۵݅⦽ݡ�í�݅ෙ�ᖝ░᪡۵�Ǎᄥ݅ࡽ��

Ⲳa᯦ᯱෝ�ᔢݡಽ�⦹۵�ᕽእᜅ᪡ݍ�ญ�ႊᘂᵲĥ

❡ᮡ�ႊᘂᔍෝ�ᔢݡಽݡ�⧪�ᘂ⇽⧊ᩩ��݅ܩෝ�ॅ

ᨕ�ᯕቭ�₥ձ᮹�Ğᬑ�,#4᮹�ႊᘂᮥ�⧕ݚ�⥥ಽ

əఉᮥ�☖⧕�ᕽქᨱ�᯦ᙹ⦽�⬥�ႊᘂ�eᨱ�

�ᩢ⪵�ᧁີܩᯕᖹ�॒�bb᮹�⎹▱⊁ෝ�ᘂ⇽⧕�

b�ḡᩎᨱ�Ų�ᱥᬊᮝಽ�ᱥݍ⦹໕�ḡᩎႊᘂǎ

ᨱᕽ�ಽ�⠙Ḳ⦹Ł�ŲŁࠥ�քᨕ�ə�ḡᩎᨱᕽ�ᅝ�

ᙹ�ᯩࠥಾ�อऽ۵�äᯕᵁ��ႊᘂᵲĥ❡ᯕ�ᵲeᩎ

⧁ᮥ�⦹۵�â݅ܩ�ⲳ�

ǎԕ�༉ु�ႊᘂᔍ۵�,5�ႊᘂᵲĥ❡ᮥ�Ñ⊽݅

ႊᘂᵲĥ�ᨦྕอ�☖✡ᨕ���֥ᯕ۵�ᯕᩢ௹�᳑⧊

ᬱ᮹�,5᪡᮹�ᯙᩑᮡ���֥ݡಽ�Ñᜍ్�e݅��

vԉօ✙ᬭⓍᬕᬊᅙᇡ�

ၙॵᨕᬕᬊᖝ░ḡᇡ�

ⷄ

ႊᘂᵲĥ❡�

ᯕᩢ௹�᳑⧊ᬱ��
ᵲĥ�ᨱ۵�

ᗭᗮᮥ�ḡḡ�ᦫŁ�

⩥ᰆ�⋕ີ�ᵲĥ₉�

⩥ᰆ�ႊᘂḢᬱ�ᰆእ�ႊᘂᔍ�

ႊᘂᵲĥ❡�༉ࢱa�

⪝ᩑᯝℕaࡹ�ᨕ�⧕�ⲳ
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����֥�ᕽᬙ☖ᝁᬕᬊǎ�ᱥᘂᇡ�᯦ᔍෝ�᯲ᮝಽ���֥ᇡ░�

ॵ᪅�ႊᘂᵲĥ�ᨦྕෝ�᯲⧩݅������֥�ႊᘂᵲĥ❡ᮝಽ�ॵ᪅�

ႊᘂᖅᯕ�ᯕᱥࡹŁ�ӹᕽ۵�57᪡�ॵ᪅�ᨦྕෝ࠺�ᨱ�⦹í�

��ᨕ�ḡɩᨱ�ᯕෙ݅ࡹ

ə᮹�ᯱ≉۵�ň�ᦥԁಽəᨱᕽ�ॵḡ▙�እᦶ⇶�ႊᘂᮥ�Ñℱ�6)%

ႊᘂᮝಽ�ၽᱥ⧕�a۵�57ႊᘂᵲĥ�ႊ᮹�ᄡ⪵ಽࠥ�ᖅ݅ࡽ��

ḡɩᮡ�ႊᘂᖅŝ�ᯙᯕ�ฯᯕ�۹ᨕӹᕽ�ᦩᱶᱢᯙ�ႊᘂ�ᱽŖᯕ�

a܆⦹ḡอ�ŝÑᨱ۵�ə౨ḡ�༜⧩݅Ł��

ⲲŝÑᨱ۵�ႊᘂᔍa�4/(ᵲĥ₉ӹ�ᯱa�ྕᖁᮥ�ᯕᬊ⦹Ł�▭

ᯕ⥥ෝ�Ḣᱲ�aᲙ᪡ᕽ�ႊᘂ�⧩5,��݅ܩa�Ų57�ႊᘂᵲĥෝ�

᯲⦹໕ᕽᇡ░۵�ᜅ⡍⊁ᵲĥ�ভ�ႊᘂᔍe�Ğᰢᯕ�ᝍ⧕�ᙹ}ᬵ�ᱥ

ᨱ�ℎ᧞⦹۵�ႊᘂᔍࠥ�ฯᦹᵁ��Ų57�ᵲĥ۵�⣩ḩᯕ�ᦩᱶᱢᯕŁ�

እᬊࠥ�ᱡಕ⦹ܩʭ�ⲳ

�ႊᘂ⫭ᖁᮡ�⩥ᰍ�����⫭ᖁᮝ⦹�Ⅹ����⫭ᖁᨱ�ᇩŝݡ֥����

ಽ�۹ᨕԍŁ�ԉᔑᨱᕽ�ྕᖁᮥ�ᯕᬊ⧕�ᱥǎ�57ႊᘂᮥ�ᬕᬊ

4#,�⦹�.#$�4#4�ḡᔢ❭��ᔍ۵�����֥ᇡ░�ᱥǎᮥ�እᦶ⇶�

Ų�57ᮝಽ�ᱥ⪹⧕�ႊᘂᵲĥ❡ᨱᕽ�q⦹íࡹ�ᨩ݅������֥�

ั�᳦⧊⠙ᖒ₥ձᯕ�}ǎࡹ໕ᕽ�ႊᘂ⫭ᖁᮡ�ᅕ݅�᷾a⧩݅��Ŗᵲ

❭᪡��}�᳦⠙�ᩑ⧊57�0#4�:5/ʭḡ�ǎԕ�༉ु�ႊᘂᔍ۵�

ᝅŖ⯩�,5�ႊᘂᵲĥ❡ᮥ�Ñ⊹۵�äᯕ݅�

Ⲳႊᘂᵲĥ❡ᮡ�Ŗᵲ❭��ᔍᨱᕽ�ᅕԕᵝ۵�ႊᘂᝁ⪙ෝ�ᱥǎ���}�

ḡᩎႊᘂǎʭḡ�↽ᔢ᮹�⣩ḩಽ�ᱥݍ⦹Ł�⍡ᯕትႊᘂ�⥥ಽəఉ�

Ŗɪᨦℕᨱᕽ�ႊᘂ�ᘂ⇽ᔍʭḡ᮹�ႊᘂࠥ�ᵲĥ⧊ੱ��݅ܩ�ŝษ

ᔍ⫭ಽᇡ░�ษᔍ⫭���}�ḡᱱ�əญŁ�ŲĞලᰆŝ�ၙᔍญ�Ğ

ᱶᰆᨱᕽ���}�ḡᱱᮝಽ�ႊᘂᮥ�ᵲĥ⦹ᵁ�ⲳ

ಚ�≉ᯥ☖ݡ�ᕽ�ᖁÑӹ⧔�ǎ⫭ႊᘂ�॒�ǎaᵝ�⧪ᔍ᪡�ᔍ

⫭ᱢ�ᯕᛩ�b�᳦Ʊ⧪ᔍӹ�ᖙᬵ⪙�ᔍÕ�zᮡ�ᔍÕᔍŁ�ၽᔾ��

əၷᨱ�⇶Ǎ�Ǎ�ᱥǎℕᱥ�ŉ⥥�ᦉ�ษ★�॒�b᳦�ᜅ⡍⊁ᵲ

ĥa�ႊᘂᔍʭḡ�↽ᔢ᮹�ᔢ┽ಽ�ᱥࠥࡹݍಾ�ႊᘂᰆእ᪡�ႊᘂ�ᔢ

┽ෝ�༉ܩ░ย�⧕�⦽݅��ੱ�ႊᘂᔍ᪡�ႊᘂᔍeە�ᜅӹ�ᜅ⡍⊁�

ᯱഭෝ�Ŗᮁ⧁�ᙹ�ᯩࠥಾ�aƱᩎ⧁ᮥ�⦹۵�Ŕࠥ�ႊᘂᵲĥ❡ᯕ݅�

ॵḡ▙ಽ�ᵲĥ⦹������ᬵऽ⍖�ᯫḡ�༜⧕

↽ɝ�ᵝัษ݅�ᩕญ۵�ⅼᇩḲ⫭ౝ�rᯱʑ�ᵲĥa�᷾a⦹Ñӹ�

ႊᘂᔍ᮹�ʕɪℎ᧞ᮝಽ�ᰆእෝ�ᖅ⊹⦹Ł�ᔾႊᘂᮥ�⧁�Ğᬑ�ʕᰆ

qᮡ�႒႑݅��ႊᘂᰆእ᪡�ᱥᘂᰆእa�∊ᇥ⦽�⨹ᮥ�Ñℱ�ᦩᱶࡽ�

⬥ᨱ�ᔍᬊ⦹۵�í�ᱶᔢᯕḡอ�ᔍÕ�ᔍŁ�ၽᔾ�۵�əౕ�ᩍᮁa�

ᨧʑ�ভྙᯕ݅��

Ⲳᗱᨱ�ডᯕ�ԁ�ᱶࠥᨱ����}�ႊᘂᔍa࠺�ᨱ�ႊᘂᮥ�ᇥ႑�ၼ

ᦥ�ᝅᙹ�ᨧᯕ�ᵲĥa�ᯕᨕᲙࡹ�ʑ�ভྙᨱ�ႊᘂᔍ᪡�ႊᘂᵲ

ĥ❡�ɝྕᯱ�eᨱ۵�ₑษ݅�Ł�ᱶ⪶⦹í�᮹ᔍᗭ☖ᯕ�ᯕ

ᨕᲙ�⧊݅ܩ�ⲳ�

ႊᘂᵲĥ�ᨦྕෝ�⦹ݚ�ܩᩑ⯩�57ෝ�ᝅ⍘�ᅝ�ä�zḡอ�ᝅᔢᮡ�ᱥ

⩡�ə౨ḡ�ᦫ݅��ႊᘂ⣩ḩ�ᔢ┽อ�༉ܩ░ย�⦹ʑ�ভྙᨱ�⥥ಽə

ఉ�ℎᮡ�ຝ�᧹ʑ݅��

ᯕᩢ௹�᳑⧊ᬱᮡ�����֥��ᬵ�ǎԕ�↽Ⅹಽ�ॵḡ▙᭥ᖒႊᘂᯙ�ᜅ

⋕ᯕᯕ⥥a�}ǎ⦹Ł�ə⧕��ᬵ�ᬵऽ⍖ᮥ�ᵲĥ⩥ᰆᨱᕽ�ႊᘂ

ᔍʭḡ�ॵḡ▙ಽ�ႊᘂ�⦽�ভෝ�ᯫḡ�༜⦽݅��

Ⲳʑ᳕�༉ु�ᜅ⡍⊁�ႊᘂᯕ�ᦥԁಽə�ႊᯕᨩŁ�ॵḡ▙�ႊᘂ�ᵲ

ĥ�Ğ⨹ᯕ�ฯḡ�ᦫ�ᱩᯕᨩᵁ��༉ࢱa�⇶ᱽᇥ᭥ʑᩡḡอ�ᬑญ

۵�ᨱ్�ၽᔾᨱ�Ⅺbᮥ�ᖙᬑŁ�༉ܩ░อ�ଌᨕᲙ�ᆅ݅ܩ��ษ

ᮭ�᳙ᯕ໕ᕽ�ྕᔍ⯩�ᵲĥeᯕ�ḡӹaʑอᮥ�ၵ௱ᨕ�ⲳ

ᯕ�ᱢࠥ�ᯩ݅��ŝÑ�ᔝᖒ4%4a�,5ᮥ�ᔍᬊ⧕�ᔍԕႊᘂᮥ�⦹

�⢽ᯕᔍ᮹�ᯙᔍั�ᵲᨱ�ᨱქऽ�ᯙᮥݡ�ഭ᮹�ᝅᙹಽ࠺��ʑ

ᩑđ⧕�ქฑ�äᯕ݅��᳑ಡ⫭᮹�ᵲ�rᯱʑ�ၵѱ�ᓱᨱಽ᮹�∅⇵۵�

ᰆ໕ᨱݚ�⫊⧩ᮥ�ə�Ḣᬱॅᮥ�ᔾb⦹໕�ḡɩࠥ�ᦥ⁵⦹݅Ł���ə۵�

ႊᘂ�ᔍŁ۵�ᱩ࠭�ݡᯕ┍�ᙹ�ᨧ݅Ł�Ł}ෝ�ᱩ౩ᱩ౩�ᱡᨩ݅��

Ⲳԕ֥ᯕ໕ݡ�☖ಚ�ᖁÑa�⊹్ḩ�▱ߑ�✚ᱶ⬥ᅕ�ႊᘂ��อᯝ�ႊ

ᘂᔍŁa�ӽ݅Ł�ᔾb⧕�ᅕᖙ��᳦Ʊ�ႊᘂࠥ�ᵲ݉ࢁ�Ğᬑ�Ⲱᔍ┥

ᯕօ�᳦Ʊ┥ᦶᯕօⲱ�ᔾbอ�⧕ࠥ�ҵ⧊݅ܩ�

⪝ᩑᯝℕࡹ�ᨕ�↽ᔢ᮹�⣩ḩᯕ�ӹ᪉݅

��e�ᯕᨕḡ۵�ᨦྕᨱ�eᨱ۵�⪝ᯱ�ɝྕ⦹݅�ᅕࠥ�ܩ

ࠥ�₺ĉ�⦹Ł�ᱡ֢ᔍࠥ�ႅ��a�չᨕ�ບ۵�Ğᬑa�⨩݅⦹

݅��aíॅᯕ�ྙᮥ۵��ᱩ�ভ۵�⍖໕ᮝಽ�ভᬑŁ�eĞʑ

a�᯲ࡹ໕�᳦ഭ�ᱥᨱ�⪵ᰆᝅࠥ�༜�e݅�

۹�ᯕ�ʕᰆ᮹�ᩑᗮᯕ༙�ܩᮡ�⇶ӹŁ�ᜅ✙౩ᜅa�ᯕ۵�Õݚ�

ᩑḡᔍ��ᯕ�ᵲᨱࠥ�ᯕ�᳑⧊ᬱᯕ�Õvᮥ�₺ʑ۵�እđᯕ໕�Ḳ

ᯕ�ᯩ۵�Ųᨱᕽ�Ǎಽʭḡ�ᯱᱥÑಽ�⇽♕ɝ�⦹Ł�e⪚�⋕ີ

ෝ�ๅŁᕽ�ᩍ⧪ʙᨱ�᪅۵�ä�

Ⲳ⋕ີ�႑Ğ�ᰂ۵י�⦹ᬑa�༙ᨱ�ᜅ໑ॅ݅ᅕܩ�ᔍḥᩢࠥ�⯆ၙ

ಽᬭ�ḡǑ��ᨦྕa�٩ᨱך�ᦥु�Ñᵁ��ມ❑ၙॵᨕ⦺ŝᨱ�݅

a��☖⧕�ⲳ⪵ݡ�⧔۵�ᦥॅŝࠥ�ᩢᔢᯕӹ�ᔍḥᨱ�šܩ

əa�ᔾb⦹۵�ႊᘂ�ᵲĥ᮹�ๅಆᮡ�b�ႊᘂᔍ�1%�ʑᯱ�qࠦ�॒

ŝ�Ḣᱲ�ᨦྕෝ�ḥ⧪⦹໑�༉ु�ႊᘂ᮹�᪅ญḡձ�ᗭᜅᯙ�⩥ᰆ�ᵲ

ĥ₉�⋕ີ�ᝁ⪙ෝ�Ḣᱲ�▭ᜅ✙⦹ᩍ�ႊᘂᔍᨱ�ᱽŖ⦹۵�॒�ᩍᱥ

⯩�ᦥԁಽəᱢ�ᗭa�ԉᦥᯩ݅۵�ᱱᯕ݅��əอⓝ�ᔍ௭e᮹�ᝁ

᪡�⪙⯂ᯕ�ᨦྕᨱᕽ�ᵲ⦹݅��

Ⲳႊᘂᵲĥ❡ᮡ�⦽႑ෝ�┥�ᖁᬱᯕᨱ��ᕽಽ�₺ĉ�⧊݅ܩ��ᯝᔍ

ᇥ⦹í�⦽�༙ౝ�ᯝ⦹ḡ�ᦫᮝ໕�ႊᘂᔍŁಽ�ᯕᨕḡܩʭ��ᬑ

ญ۵���֥e�Ñḡ�ᦫŁ�ḡ⍽᪉�ᱥ☖ᯕ�ᯩᨕ��ᔩಽᬕ�ႊᘂʑ

ᚁ�ाᮥ�᭥⧕�ๅݍ�ᯝ⫭�☁ುŝ�Ʊᮂᮝಽי�⦹ᬑෝ�Ŗᮁ⦹۵�

Ñᵁ��ᵲĥ�ᨱ۵�↽ᔢ᮹�⣩ḩಽ�ǎၝᨱí�ᕽእᜅ⦹۵�í�ᵲ

⦹ʑ�ভྙᨱ�ႊᘂᝁ⪙a�ᯕᔢᮡ�ᨧ۵ḡ�ႊᘂᔍʭḡ��ᱥ۵ࡹݍ

ḡ�ႊᘂᔍ�ɝྕᯱ᪡�ᕽಽ�ᱱá⧕�⧊݅ܩ��ᗭᗮᮥ�ḡḡ�ᦫŁ�

⩥ᰆ�⋕ີ�ᵲĥ₉�⩥ᰆ�ႊᘂḢᬱ�ᰆእ�ႊᘂᔍ�ႊᘂᵲĥ❡�

༉ࢱa�⪝ᩑᯝℕaࡹ�ᨕ�⧕�ⲳ

ၙॵᨕᬕᬊᖝ░۵�⩥ᰍ�☖⧊�ၙॵᨕ⥭ఌ⡝�Ǎ⇶ᯕ�݉ĥᱢᮝಽ�

ḥ⧪�ᵲᯕ݅��⨆⬥ᨱ۵�ᩍ᮹ࠥ�*157ᖝ░᪡�Ǎಽ�ႊᘂᖝ░᮹�ᯕ

ᬱ�ℕĥಽ�⥭ఌ⡝ᮥ�Ḳᵲ⍽�ᦩᱶᖒŝ�⬉ᮉᖒᮥ�ɚݡ⪵⦹Ł�ၙ

௹�ᖒᰆ�ᔍᨦᮥ�ᅙĊ⪵�⧁�ᱥᯕ݅��70%�႒ᨦᖅᮥ�Ǎ⇶⦹Ł�

057�ᵲᦺיऽෝ�Ǎಽಽ�ᯕᱥ⦹íࡹ�໕�ᦥษ��ฯᮡ�Ŕᨱ�ᯕ�᳑

⧊ᬱ᮹�ᗱʙᯕ�⦥⦹íࢁ��äᯕ݅��

ႊᘂᵲĥ۵�ᨕ۱�⦽Ŕᨱᕽ�⧕ᕽ۵ࡹ��í�ᦥܩŁ�ᩎᖅ⦹۵�ᯕ

ᩢ௹�᳑⧊ᬱ��ভྙᨱ�ə۵�ᱥǎ�ႊᘂ⩥ᰆᨱᕽ�ᙹŁ⦹۵�᳑⧊ᬱॅ

ŝ�ႊᘂݚݕ�ɝྕᯱॅᯕ�ŁฺŁ�ੱ�Łฺ݅���

Ⲳᱥǎ�ႊᘂ⩥ᰆᨱᕽ�ႅԏᨧᯕݡ�ʑ⦹Ł�ᰆᧁ�⩥ᰆᨱ�⇽࠺⧕�ᕽ

እᜅ�⣩ḩᮥ�᭥⧕י�ಆ⦹۵�᳑⧊ᬱॅŝ�ႊᘂॅᯱݚݕ�᮹י�Łᨱ�

qᔍऽพ݅ܩ��ᦥᬙ్�ᱫᮡ�ᯙᰍॅᯕ�ႊᘂᵲĥ�ᬕᬊᨱ�ฯᮡ�šᝍ

ᮥ�aᲙᵝʑෝ�ၵ௮݅ܩ�ⲳ

ၙॵᨕᬕᬊᖝ░ḡᇡ�ႊᘂᵲĥ❡
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ᯕᵝᯱ࠺י����อ᮹�݅ݡ����ᩍ�֥ᮥ�ᬑญ᪡�⧉̹⧕�᪉�əॅᮡ�ə్ӹ�ᦥḢ�ǎᯱಽ�≉ɪၼ۵݅��

⦽ǎᔍ⫭᮹�Ǎᖒᬱᯥᨱࠥ�ᱽࠥᱢᯙ�ᱽ᧞ŝ�໕᮹ݡ�ᔢᯕࡹ�Ł�ʑᅙǭᮡ�ᯱ֡ྙᱽ�⠙čŝ�₉ᄥ�ᱶ

ℕᖒ�॒�ᅖ⧊ᱢᯙ�ྙᱽಽ�⪶ࡹݡŁ�ᯩ݅��ᯕᵝ۵ᯱ࠺י�iᙹಾ�۹Ł�ᯝᇡ۵�ᇩჶℕඹᯱ�ᝁᇥᯕ۵ࡹ��

⩥ᝅ�ᗮᨱᕽ�s࠺י�ಆᯕ۵�Ğᱽᱢ�a⊹ӹ�ჶᱢ�ʑᵡ�႑┡ᱢᯙ�ᯙ᳦ᱢ�a⊹❱݉ᮥ�չᨕ�əॅᯕ�

ᬑญᔍ⫭᮹�ᯝᬱᯕࢁ��ԁᮡ�ᦥḢ�ᬱ⦽�äᯙḡ��ᱥǎᨱᕽ�aᰆ�ฯᮡ�ᯕᵝᯱ࠺יa�Ñᵝ⦹۵�ᦩᔑ᮹�

ᔍಡෝ�☖⧕�ᯕᵝྙ�ᯱ࠺יᱽ᮹�⩥ᝅŝ�⧕đႊᦩᮥ�ḻᨕᅙ݅�

ᦩᔑᯕᵝၝᖝ░�ᔍྕǎᰆי�┽ၝ

�%ᨦ᳦ᮥ�ʑ⦝⦹ݡ֥����⬥ၹᮥ�᯲ᮝಽ�ᯕᵝॅᯱ࠺יᯕ�ᅙĊᱢᮝಽ�ǎԕᨱ�᯦ǎ⦽�

äᮡ�����֥�ᔑᨦᩑᙹᔾ�ᱽࠥ�ভᇡ░݅��ᯕ⬥�����֥��ᬵ���ᯝᇡ░۵�Łᬊ⨩aᱽಽ�ə�ྙ

ᯕ��մᨕᲭ݅��

⦹ḡอ�Łᬊ⨩aᱽ۵�ᩢᵝǭ�ᝁℎᮥ�สʑ�᭥⧕��֥���}ᬵ᮹�݉ʑ�ℕඹอᮥ�⨩ᬊ⦹Ł�᯦ǎ

ŝ�ᰍŁᬊ᮹�ǭ⦽ᯕ�ᔍᨦᵝᨱݍ�ಅᯩʑ�ভྙᨱ�ᯝ⫭ᬊᯱ࠺י�อ�ᔾᔑ⦹݅۵�እ❱�ᦥ௹�ᱶ

₦�}ᖁ᮹�༊ᗭญa׳�ᦥḡ۵�ᝅᱶ��ᯕᵝ۵ᯱ࠺י�ᩕᦦ⦽᳑࠺י�Õŝ�ᯙǭ⋉⧕�ᝍḡᨕ�ᯥ

ɩℕᇩŝ�⡎⧪�ᖒ⇵⧪ᮥ�ċ۵݅�⧕ࠥ�Łᬊ⨩aᱽ᮹�ᔍᨦᰆ�ᄡĞ�ᱽ⦽�ভྙᨱ�ྙᱽෝ�ᱽʑ�

⧁�ᙹࠥ�ᯝᮥ�əอࢹ�ᙹࠥ�ᨧ݅��ੱ�⨩aࡽ�ᔍᨦᰆᮥ�ჸᨕӹÑӹ�ℕඹʑeᮥ�չʑíࡹ�໕�

Ⲱᇩჶℕඹᯱⲱa݅ࡽ��

����֥��ᬵั�⩥ᰍ�ǎԕ�ᯕᵝၝ�ᙹ۵�᧞���������ə�aᬕߑ�ᯕᵝ۵ᯱ࠺י���อ����

ᨱݍ�⦽݅��ᯕᵝݡ�ᯱ࠺יᇡᇥᯕ�Łᬊ⨩aᱽෝ�☖⧕�.06ෝ�ℕđ⦽�ᦥᦥ���}ǎ�⇽ᝁ

ᮝಽ�ᵲǎ�ᄁ✙ԉ�⦥ญ⦡�ᯙࠥօᦥ�ᬑᷩᄁ┅ᜅ┥�❭┅ᜅ┥�օ❵�॒ᯕḡอ�ᯙǭŝ�

��đ⪝ᯕᵝၝŝ�ᮁ⦺ᔾ݅ܩอ᮹�ྙᱽa�ᦥᯱ࠺י�ǭ�ᅕᰆᮡ�እ݉�Łᬊ⨩aᱽ࠺י�⧕࠺

⡍ෝ�እ⧕�ᖁᬱᯱ࠺י�ӹ�ᩩᚁ⯆⧪ᯱ࠺י��ᮭᱱญᔍ�॒�ᯕᵝၝݡ�ᇡᇥᯕᯱ࠺י�ಽ�

ᔕᦥa۵�äᮥ�qᦩ⦹໕�ᯕ۵�đǎ�ǎԕ�ᱥℕ�ᯕᵝ࠺י᮹�ྙᱽ݅��

ḡᯱℕ�ᵲ�aᰆ�ฯᮡ�ᯕᵝၝᯕ�Ñᵝ⦹۵�Ğʑࠥ�ᦩᔑ᮹�Ğᬑ�����֥��ᬵั�⩥ᰍ���}ǎ��

อ����᮹�ᯕᵝၝᯕ�ᔾ⪽⦽݅��ᦩᔑ�ᯙǍ᮹�����ಽ���ݚ��ᯕ�ǎᯙᯙ�ᖩᯕ݅��

ŝÑ࠺י�ᯙǍaݡ�Ñ�ၡḲࡱ�ᦩᔑᮡ�ǎԕॅᯱ࠺י�ᯕ�Კӹa໕ᕽ�ᯕᵝၝᯕ�ᱱ₉�ᮁ᯦

ߑᨩ۵ࡹ�ၹᬵŖ݉ŝ�⪵Ŗ݉ᯕ�aʾŁ�ᱡಕ⦽�݅ᖙݡᵝ┾ᯕ�ฯᮡ݅ߑ�ᯕᵝၝᮥ�᭥⦽�Ŗ

Ŗᕽእᜅ�ʑၹᯕ�⩶ᖒ݉�ࡽᬱǍ�ᬱł࠺ᨱ�Ḳᵲᱢᮝಽ�༑ಙ݅�

ⲰǎĞᨧ۵�ษᮥⲱಽ�݅ྙ⪵᮹�ᵲᝍḡࡽ��ᦩᔑ

ᬱł࠺ᯕ�ᯕᵝၝ᮹�░ᱥᮝಽ�ᯱญ�ᰂ۵۵ߑ��ၝᔍ⫭݉ℕ᮹�ᩎ⧁ᯕ�⍙݅��✚⯩�

��֥�ၶ᮲�༊ᔍᨱ�᮹⧕�ᖅพࡽ�ᦩᔑᯕᵝၝᖝ░	ݚ�ᦩᔑǎᯙᯱ࠺יᖝ░
۵�

ǎԕ�ℌ�ᯕᵝၝ�/(0݉ℕಽ���֥ᇡ░�݅ྙ⪵Ŗ࠺ℕᯙ�ⲰǎĞᨧ۵�ษᮥ�อॅʑ�ᬕ

��᪵݅�⧔{ⲱᮥ�ᱥ࠺

ᦩᔑᯕᵝၝᖝ░י�┽ၝ�ᔍྕǎᰆᮡ�ⲲⲰǎĞᨧ۵�ษᮥ�ᬕ࠺ⲱᮡ�ᯕᵝၝŝ�ᬱł࠺�ᖁ

ᵝၝŝ᮹�∊࠭ᮥ�ᅕŁ�᯲⧩݅��ḡᩎ�ԕ�ԕǎᯙŝ�ᯕᵝၝᯕ�ǎᱢŝ�ᨙᨕ�⦝ᇡ

ᔪŝ�᳦Ʊ�ྙ⪵₉ᯕෝ�ɚᅖ⦹Ł�ᇩᨕ�ᔕᦥa۵�äᮥ�ḡ⨆⦽݅��ᱩ�ভ�i�Ŕ�

ᨧ۵�ᯕᵝၝᮥ�᭥⧕�ᱩ�⇶ᱽෝ�ᩕᨕ�⧉̹�ᷱʑ໑�Ⲱᦩᔑ�ᬵऽ⍖�ҭᇢᱢ�⇶ᱽⲱ�

Ⲱᵝၝ�อԉ᮹�ԁⲱ�॒�݅᧲⦽�⧪ᔍࠥ�ๅ֥�}↽⦽݅��ᨱթḡෝ�ᇥ⇽⧁�ᬵऽ⍖�⧪ᔍ

ӹ�ษᮥ�ℎᗭ�ᵝၝ�อԉ᮹�ԁ�॒�݅᧲⦽�ษᮥ�⇶ᱽࠥ�ๅ֥�}↽⦽݅��ḡӽ���ᬵ

ᨱ۵���ᯝe�݅ྙ⪵ฝ⦞ݡ⫭ࠥ�ᩕᨩ݅��ᇥᨱ�ᵝၝॅ᮹�ᯕᵝၝᨱݡ�⦽�ᯙ

ࠥ�ฯᯕ�ၵѭᨩ݅��Ⅹʑ�⪽ᮥ࠺�᯲⧁�ভ۵�༉ु�í�թྕ�ᩕᦦ⧩݅��ᱽࠥᱢᮝಽ�

⪶พᯕࡹ�ḡ�ᦫᮡ�ভ�᭥ࠥ�⦹Łᮥॅᯱ࠺י��Ƚ⧊⦹໕ᕽ�ၽᱥ⧕᪵݅��ḡɩࠥ�

ᦦᬊ�ᔍಡ۵�ฯḡอ�↽ᗭ⦽᮹�ჶᱢ�▭ࢱญ۵�⪶ᅕࡽ�ᔢ┽ⲳŁ�ᖅ⧩݅�

ᯕᵝᯱ࠺י�ᯙǭ�ḡ┕ᯕ�ᩎ⧁ᮥ�⧕᪉�ᦩᔑᯕᵝၝᖝ░۵�ᯕᱽ�༉ु�ᯕᵝၝᮥ�᭥

⦽�݅ྙ⪵ḡᬱᮝಽ�⪽ᩢ࠺ᩎᮥ�⪶ݡ⧩݅��ႊŝ�⬥�⦺Ʊᯙ�Ⲱ⦽ǎ݅ྙ⪵⦺Ʊⲱ�݅ྙ

⪵aᱶ�ᩢᮁᦥ�ᅕᮂʑšᯙ�Ⲱ⎵ᦩ᮹�Ḳⲱ�Ⲱᯕᵝᩍᖒᔢݕᗭⲱ�॒�ᇡᖅʑšᮥ�ᬕᩢ

⦹Ł�ᯩ۵ߑ�ྙ⪵ᱢ�ᄡĞḡݡᨱ״�ᯙ�ᯕᵝၝ�aᱶ᮹�ᯱ֡�Ʊᮂྙᱽ۵�✚⯩�ᝍb

⦹݅۵�íי�┽ၝ�ᔍྕǎᰆ᮹�᧹ʑ݅��

Ⲳǎԕ�ᅕᮂᖅᮡ�ᯕᵝၝᯕ�ॅᨕ᪅۵�Ù�ᳬᦥ⦹ḡ�ᦫ۵݅��ᯕᵝᯱ࠺י᮹�ᯱ֡ॅ

ᮡ�ᇡ༉a�ᯝ░ಽ�e�ᔍᯕݡ�ᇡᇥ�Ḳᨱ�ႊ⊹݅ࡽ��ə௹ᕽ�Ⲱ⎵ᦩ᮹�Ḳⲱᮥ�᯲⧩

Ł�Ⅹ॒⦺Ʊᨱ�a໕�ੱ݅�ႊ⊹ࡹʑ�ভྙᨱ�݅ྙ⪵⦺Ʊෝ�ᩕíੱ��݅ࡱ��ᇡ༉a�

ᇩჶℕඹᯱ໕�┽ᨕӽ�ᦥᯕ�ᩎ�ᇩჶℕඹᯱaࡹ�ᨕ�a᳒ॅᯕ�⧉̹⧕ࠥ�ᔾ⪽ᯕ�ᨕ

ಖ݅��ᬱłⅩ॒⦺Ʊ᮹�Ğᬑ�⦺ᔾ����a�ᯕᵝၝᯕ݅��ǎԕ�Ⅹ॒⦺Ʊᨱ�݅ܩ໕ᕽ�

⦽ǎᯙ᮹�ᱶℕᖒᮥ�aḥ�ᦥᯕॅᮡ�⇵ႊݚ⦹໕�aʑa�ᝌᮡ�Ñ݅��ᯕ�ᦥᯕॅᮡ�⦽

ǎ�ၝǭᮥ�ၼᮥ�ᙹ�ᨧ݅��ᯱ໕ᕽ�ᱶℕᖒᯕ�⮵ॅญŁ�₉ᄥŝ�ᔢෝ�ၼ۵݅�ⲳ

ভྙᨱ�⩥�ᱱᨱᕽ۵�݅ᙹᯱ᮹�ᯙ�}ᖁᯕ�ྕᨨᅕ݅�ɪ⦹݅۵�ḡᱢᯕ݅��

Ⲳ݅ྙ⪵ಽ�ɪᗮ⦹í�ᯙǍa�۹Ł�ᯩḡอ�ǎၝॅ᮹�ᯙᮡ�ᯕෝ�aḡ�༜⦽݅��

ᯕᵝၝᮥ�⫭⦝⦹Ñӹ�݅ྙ⪵ෝ�ᇡᱶᱢᮝಽ�ᔾb⦹۵�ᯕॅᯕ�ฯ݅��ᯕᵝၝᮡ�ᬑ

ญᔍ⫭᮹�ᳬᮡ࠺�ಆᯕࢁ��ᙹ�ᯩ݅��݅ྙ⪵ෝ�ᩑၝ᮹�ᖁᮝಽ�ၵᅕḡ�ัŁ�ᯕ

ᵝၝ᮹�ᯙǭᮥ�᳕ᵲ⦹Ł�ᇩᨕ�ᔍ۵�Ŗ࠺ℕෝ�อॅᨕa�⦽݅�ⲳ

ๅ֥���ᬵ���ᯝᮡ�ᮁᨵᨱᕽ�ᱶ⦽�Ⲱᖙĥᯕᵝᯱ࠺י᮹�ԁⲱᯕʑࠥ�⦹݅��ฯᮡ�ᯕᵝ

�ŝ�ᔗ᮹࠺י�ᬑෝ�ၼŁ�ᯩ݅��ᬑญa�əॅ᮹ݡ�⦽ݚ۵�ᩍᱥ⯩�ᯝ░ᨱᕽ�ᇡᯱ࠺י

⩥ᰆᨱ�ᱽݡಽ�ᵝ༊⦹ḡ�ᦫ۵݅໕�݅ྙ⪵۵�݉ᨕ۵�⨩ᬙᨱ�ᇩŝ⦹íྙ��݅ࡽ�

⪵ᱢ�݅᧲ᖒᮡ�ᬑญ᪡�əॅᮥ॒࠺�⦽�šĥᨱᕽ�ၵᅝ�ভอᯕ�ḥᱶᮝಽ�ᯕ⧕⧁�

ᙹ�ᯩʑ�ভྙᯕ݅��ᯕᵝᯱ࠺יa�ᯙeݖŁ�⠪॒⦹í�ᯝ⦹໑॒࠺�⦽�ʑᅙǭᯕ�ᅕ

ᰆ۵ࡹ�ᔩಽᬕ�ᔍ⫭��əॅࠥ�ੲzᮡ�ᔍ⫭᮹�Ǎᖒᬱᯕ۵�ᯙ᮹�ᱥ⪹ᯕ�ə�⇽ၽ

ᯕ݅�

	ᔍ
ᦩᔑᯕᵝၝᖝ░

ᱥ⪵�031) 491-8785~6�
⪩⟹ᯕḡ�www.migrant.or.kr �
⬥ᬱĥ᳭�	ᔍ
ᦩᔑᯕᵝၝᖝ░�

⪹ᮡ⧪�630-005998-164

ྕᨨᯕ�ǭญᅕᰆᯕŁݡ�⦽॒࠺�ᬑᯙa

⪹ᩢၼḡ�༜⦹۵�ᯕᬤ�
ᯕᵝᯱ࠺י�
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݅aࠥ�༉ෝ�ᩑัᱶᔑ

ᩑัᱶᔑᮡ�ๅᬵ�ᬱḶᙹ⦽�ɩᧂŝݚ�⧕�ᩑࠥ�᳦⧊ᗭा�đᱶᖙᧂᮥ᳑ݡ�⧕�ŝᇡ᳒ᮥ�ᱶᔑⰑ᳑

ᱶ⦹۵�äᯕ݅��ᷪ�ᬱḶᙹࡽ�ɩᧂᯕ�đᱶᖙᧂᅕ݅�ฯᮝ໕�⪹ɪᯕࡹ�Ł�đᱶᖙᧂᯕ��ฯᮝ໕�

ᇡ᳒ᇥᯕ�Ḷᙹ۵ࡹ�äᯕ݅�

Ŗᱽ۵�ᗭाŖᱽ᪡�ᖙᧂŖᱽಽ�ӹ݅ڽ��ᗭाŖᱽ۵�ŝᖙݡ�ᔢᯕ۵ࡹ��ᗭाᵲᨱᕽ�ᯝᱶ�ɩᧂᮥ�

Ŗᱽ⦹ᩍ�ŝᖙ⢽ᵡᮥ�ᱶ⦹۵�äᯕŁ�ᖙᧂŖᱽ۵�ᔑ⇽ࡽ�ᖙᧂᨱᕽ�ᯝᱶɩᧂᮥ�Ŗᱽ⦹۵�äᯕ݅��

ᗭाŖᱽ�⧎༊ᮥ��᷾ኺ⦹໕�ŝᖙ⢽ᵡᮥ�ᱢí�⧁�ᙹ�ᯩ݅��⩥ᰍ�᳦⧊ᗭाᖙᮉᮡ��݉ĥ�٥ḥᖙᮉ

	����֥�ʑᵡ
ᮥ�ᱢᬊ⦹Ł�ᯩᮝ໑�ə�ᖙᮉᮡ�݅ᮭŝ�z݅������อ�ᬱ�ᯕ⦹��������อ�ᬱ�ᯕ
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᮹�ɝᗮᯱॅᮥݡ�ᔢᮝಽ��֥��}ᬵᨱᕽ�↽ᰆ��֥��}ᬵʭḡ�ᨦ

ᦩ�ᯥ࠺��ḡᬱ⦽݅��ᨦḡᬱᮥ�ᝁℎ⦽�᳑⧊ᬱॅᮡ�↽Ⅹ��֥ᮥ࠺⪾

ɩᮥ�ᅕᱥ�ၼᮥ�ᙹ�ᯩᮝ໑�ᯕ⬥ᨵ�ྕɪ⮕Ḣᮝಽ�ญ݅ࡽ��⩥ᰍ�ๅ

⧕�ᔢ�⦹ၹʑಽ�⧪⦹۵�ᨦḡᬱ�⥥ಽəఉᮡ�ḡӽ���ᬵ�᳑⧊ᬱ

ॅ᮹�ᝁℎᮥ�ၼᦥ�ᝍᔍෝ�Ñℱ�ᨦḡᬱᮥ�☖⧕�ḡӽ���ᬵᇡ░�⮕

Ḣᮥ�☖⧕�bᯱ᮹�ᨦ⪽࠺ᯕ�ḥ⧪ࡹŁ�ᯩ݅�

ቭᯕ❑ᜅษ✙❽ᮡ�vᬱᨱᕽ��᮹�♕Ḣᔍᬑॅᯕ�ᯱɩᮥ�༉ᦥ�ჶ

ᯙᮥ�ᬕᩢ⦹Ł�ᯩ݅��ᩍ్༉ಽ�⫭ᔍ᮹�ࠥᬡᮝಽ�ᙽ᳑ಽᬕ�♕Ḣ�⬥�

ᯙᔾᮥ�ᩕᨕaŁ�ᯩ۵�äᯕ݅��ᱫᮥ�ভ�ᯝq⊹�᯦ᔍ⧕�ᯝ⦹۱�

ᔍᨦ�Ğ⨹ᯕ�ᱥྕ⧩�ᮅʑᅪ�♕Ḣ᳑⧊ᬱᮡ�ᨦḡᬱ�⥥ಽəఉᯕ�

ฯᮡ�ࠥᬡᯕ݅ࡱ�Ł�⦽݅�

Ⲳქᖐᰆ�⦹ʑ�ᱥᨱ�ᯙᱽᨱᕽ�⫊┽ᮥݚ�ᬕᩢ⧩݅ܩ��⫊┽ෝ�

ᨕਜí�Ǎ᯦⦹Ł�ᨕਅ�ᔍ௭ॅᮥ�Łᬊ⧕�⦹۵ḡ�ᦥྕ�äࠥ�༉

۵�ᔢ┽ᨱᕽ�ᔍᨦᮥ�᯲⧩ḡ��ᨦḡᬱ�⥥ಽəఉᮥ�☖⧕�݅⧪⯩�

ⓑ�ᨕಅᬡ�ᨧᯕ�ᯱญෝ�ᰂᮥ�ᙹ�ᯩᨩ۵ߑݡ��ʑᨦᨱ�݅۵ܩ�ᱽ�⊽

Ǎॅࠥ�,5᮹�⮕Ḣ�ᨦ�⥥ಽəఉᯕ�ᇡ݅Ł�ั⧁�ᱶࠥᩩ�ⲳ

,5᮹�⮕Ḣ�ᨦḡᬱ�⥥ಽəఉᮡ�᳑⧊ᬱॅ᮹�ᦩᱶᱢ�♕Ḣ�⬥�ᔗᮥ�

�ⓑ�ᩎ⧁ᮥ�⦹Ł�ᯩ݅��ə౨݅Ł�⮕Ḣ�ᨦḡᬱᱽࠥa�ၹऽߑ�۵࠶

�ᖒŖᨦᮥ�ᅕᰆ⦹۵�äᮡ�ᦥ݅ܩ��♕Ḣ�ᱥ�ᨦᮥ�᭥⦽�ΝΝ⦽�

ᵡእ᪡י�ಆᯕ�ᯩᨕ�⦽݅Ł�ᮅʑᅪ�᳑⧊ᬱᮡ�᳑⧊ᬱॅᮥ�᭥⧕�᳑

ᨙ⦽݅�

Ⲳᨦᮥ�⦹āי�đᝍ⧩݅໕�a܆⦽�ฯᮡ�ᔍ௭ॅᮥ�อӹ�᳑ᨙᮥ�

ॄŁ�ᯙๆᮥ�݅Კ�⧊݅ܩ��ᨦᮥ�⦽�⬥ᨱࠥ�����ᱶࠥ᮹�ᩍᮁ

ᯱɩᮥ�ԉĉ۵ࢱ�äᯕ�ᳬᦥ��ᵲ⦽�äᮡ�♕Ḣɩᮥ�ԕ�ࠩᮝಽ�ᔾ

b⦹Ł�ၹऽ�ⓑࠩᮥ�ჭā݅۵�ᔾbᮥ�ქญ۵�ä᯦݅ܩ��ᔍᝅ�♕

Ḣɩᮡ�ᅙᯙ᮹י�⬥ᨱ�᯲ᮡ�ᅕ╍ᯕࢁ��ᐱ�ə�ᯕᔢᮥ�ʑݡ⦹ḡ�ᦫ۵�

äᯕ�ᩍ్�༉ಽ�ࠥᬡᯕ݅ܩࢊ��ⲳ

ቭᯕ❑ᜅษ✙❽ᮥ�ᯝǑ�♕Ḣ᳑⧊ᬱॅᯕ�ั⦹۵�ᖒŖ�ᨦ᮹�ʙᮡ�

Ⓧí�ᖙ�aḡ݅��ΝΝ⦽�ᔍᱥ�ᵡእ᪡�ḡӹ⊽�ᝍ�ქญʑ�əญŁ�⮕

Ḣ�ᨦḡᬱᱽࠥ᮹�ࠥᬡᮥ�ၼ۵�ä��⧪₊᪅᪡�ᨕಅᬡᮥ�ॼŁ�ᦩᱶ

ᱢᯙ�ᨦᮥ�ᯕʑʭḡ�᳑⧊ᬱॅ᮹י�ಆŝ�,5᮹�ᨦḡᬱᱽࠥa�

ᨕᬑ్Კ�ᖒŖ�ᨦ᮹�⬩⬩⦽�ᯕʑa�v෪ᨱᕽ�ॅಅ᪅Ł�ᯩᨩ݅�

♕Ḣ�⬥�ᨦ

₊⦽ᘂᯕಽ�
ᯝǑ݅

⦽ĉᬙ�⇵ᬕ�ԁᦉ᪡۵ݍ�ญ�ᝅԕ۵�ஜ⦹Ł�

ᦥ۲⦹ʑอ�⦹݅��እܱ⦹ᬑᜅᨱᕽ�ქᖐ�᳦Ɂ

ᮥ�┅ᬑŁ�ᅕᔕ⦡�ḡ��֥ṙ��ᖒŖᨦ᮹�Щᮥ�

┅ᬑ۵�♕Ḣ᳑⧊ᬱॅ᮹ࢱ��ჩṙ�ᯙᔾᯕ����

⠪�᪉ᝅ�ᦩᨱᕽ�⠝ℱḡŁ�ᯩᨩ݅�

ᮅʑᅪ�♕Ḣᔍᬑ

ቭᯕ❑ᜅษ✙❽�
vᬱ�v෪�ᔍ໕�
ญ�������ჩḡ࠺י

Tel : 033-648-9888
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Ⲱᦩ֥ᮥ�᭥⦽�⧕�ᯱᮁᩍ⧪ḡ�
ᗭ}ⲱෝ�᯲⦹໑

â�ᨧᯕ�⦝อ�Ҵ�ᱩ�ə్ܩʭ�ᦥᵝ�᪅௹�ᱥ�ᯕʑ݅��ᯙࠥ�ᇢᕽᇡ�Łᔑḡݡᨱ�u݅a�݅�ᙹࠥ

ᯙߙ�ญಽ�࠭ᦥ᪅۵�ᩍᱶ�ᵲ�ʙᮥ�ᯤᨩ݅��ၹऽ�ᵲeᨱ�iᦥ┡�⧩ḡอ�ᨱᨕ⍉�ᨧ۵�ქᜅᨱᕽ�ၹ�

ʑᱩ�ᔢ┽ಽ�լ״�Ł�ᯩ݅a�ḡࠥ�᭥⊹ࠥ��ᙹ�ᨧ۵�ḡᩎᨱ�⩩⩩݉ᝁ�ਉǩḥ�äᯕ݅��Ŗᵲᱥ⪵ӹ�

ქᱴ⦽�Õྜྷᮡ⍅ֶ�ə�⮵⦽�⢽ḡ❱�⦹ӹ�ᨧ۵�Ŕ��ᅕᯕ۵�äᯕŅ�⮺ᮝಽ�อु�Ḳ��⋙ŝ�ԉ֡�⧁�ä�

ᨧᯕ�Ǣࣆᯕෝ�ʭŁ�ʙᨱᕽ�ᅝᯝᮥ�⧕đ⦹۵�ᯙࠥᯙॅอ�ᯩ۵�ᔑe�ᄞḡ�᪅ḡࠥ�ə�᪅ḡa�ᨧ۵�

Ŕᯕᨩ݅��ัᯕ�☖⧁�ญࠥ�อྕ��ə�᧲ၹॅᮡ�ᩢᨕෝ�݉�⦽�ษॵࠥ�༜⧩Ł�ԕ�⯭ॵᨕ�ᝅಆᯕŅ�Ⲱӹ

ษᜅਝⲱ	ᦩֶ⦹ᖙ
ӹ�Ⲱʽʭಽӹⲱ	ʯᦥᵝᝎᙝ
�Ⲱṅಽⲱ	̝Კ�
�ᱶࠥa�Ł᯲ᯕᨩ݅��ভa�ḩḩ⦽�႑Ԏ�

᭥ᨱ�⪝ᯱ�ᾩəญŁ�ᦪᦥ�᪅ḡ�ᦫ۵�ქᜅෝ�ၹ�ӹᱩᯕӹ�ʑ݅ญ໑�Ⲱᨕậ໕�ᯙࠥ�ŉᨱᕽ�⠪ᔾ�ḽ❭

❑ӹ�ǞŁ�ᔕᦥ�⧁ḡ�༉ā݅ⲱ۵�ᔾbᮥ�ᦥᵝ�ᰁʱ�⦹ʑࠥ�⧩ḡอ�ᨕṭु�ḡɩ�⦥ᯱ۵�⦽ǎᨱᕽ�ə

ᱡ��ᔕŁ�ᯩ݅��ə�ভ᪡۵ݍ�ญ�ၽݍ⧕ࠥ�թྕ�ၽ݉⦽�ྙ᮹�ᯕʑ	ㄠ㏙
ಽ�ᯕᱽ�ԐᖅŁ�ྜྷ�ᖅᮡ�

┡ǎᨱᕽࠥ�ʙᮥ�ᯤᮥ�a܆ᖒᮡ�⯍ၶ⦹݅��᭥ᖒ⧎ჶᰆ⊹	(14
ෝ�ԕᰆ⦽�ᜅษ✙⡑᮹�॒ᰆᮡ�ǔᯕ�⩥

ḡᯙᨱí�ʙᮥ�ྜḡ�ᦫᦥࠥ�ᯕᱶ⢽�ᨧ۵�ŉ༊�ŉ༊ᮥ�ᦥᕽ�ᦥ�ᵝŁ�ᮁᔍ�ᱥ⪵�⦽�☖อ�Ù໕�ᱶ

ᅕ᪡�ࠥᬡᮥ�ʑࠥ�ᛍᬕ�ᖙᔢᮥ�อॅᨕ�ԩ݅��ᷪ�ᨕḡe⧕ᖁ�ǎᱽၙᦥࢁ��ᯝᯕ�ᨧ݅۵�ஜᯕ݅��

ভಽ�ᔗᯕࢱ�ಅᬕ�ᯕᮁ۵�ᦿᮝಽ�ᨕਅ�ᯝᯕ�ᯝᨕԁḡ�

�ᙹ�ᨧ۵�สᩑ⧉�ᅕ݅�ԕᯝࠥ�ԕ֥ᨱࠥ�ᝎ�֥�⬥ᨱ

ࠥ�ᯕ�ᔢ⚍ᱢᯙ�ᔾ⪽ᯕ�ੲzᯕࡹ�⣡ᯕࢁ��Ñ۵�ᇩʙ

⦽�ᩩq�ভྙᯕ݅��Łಽ�ྕᨨᯕु�Ğ⨹ᮥ�۵݅۵�ä

ᮡ�ᳬᮡ�ᯝᯕ݅��༉�äᮥ�íࡹ�ᨕᕽʑ�ᅕ݅�ԕ�

ᖙĥa�əอⓝ�⪶ᰆࡹʑ�ভྙᯝ�äᯕ݅��ບŁ�ᔍ۵ߑ�

۵�äᮡ�ᦥܱḡࠥࡹ�ᬡᯕࠥ�⦽݉ݡ�Ñʑᨱ۵�ᖙၡ⦽�

Ⲱᱥḥⲱᯕ�ᯩŁ�ၹᅖ۵ࡹ�ᔾ⪽᮹�ᨖᦶᯕ�⧕ᗭ۵ࡹ�ḡᱱᯕ�

ᯩ݅��ə௹ᕽ�ᬑญ�ᯙeᮡ�ᨕ۱�ԁ�ྙा�ʭษा⦽�ᔑᨱ�

᪅Ł�ၵ݅�ᗮ�ᝍᩑ�ᗮᮝಽ�݅ᯕኺᮥ�⦹Ł�ྕᦥḡĞ�

∅ᮥ�⇵Ł�ᇩ�zᮡ�ᩑᧁෝ�⦹Ł�Ԑᖁ�Ŕᮝಽ�Ⲱᩍ⧪ⲱᮥ�

ਁӽ݅��༉ౝ�฿ᮡ�С�zᮡ�ᦩ֥�⮕a��ԁᯕ໕�ԁ�ษ

݅�᪅۵�ʑ⫭a�ᦥܭ�อⓝ�❮❮⦽�ᯝᔢᮥ�ਁӹ�⋕┡

ᜅ᮹�ᙽeᯕ�⦥⧁�ভ�ᯙ᷾ᕘ�Ł�ɩႊ�࠭ᦥᕽ۵�

➉┅ḡݡ�ᝁ�ᯱᮁᩍ⧪ᮥ�šŲ~�ᅕ݅۵�ᩍ⧪ᯱaࡹ�ᨕ

ᅕ۵�äᮡ�ᨕਉʭ�

ᦥᦥ�ᩍ⧪᮹�ᅕŁ	㍯㐐
��ᯙࠥօᦥ�

Ṉí۵��ᵝ�ʙí۵��ᵝ࠺�ᦩ�ᩍ⧪ᮥ�ਁԁ�ᙹ�ᯩ݅

໕ݚ�ᝁᮡ�ᨕ۱�ᮥ�┾⧁�▱a�����ᨱີऽ�ኼ�ၵ

a�⦽�⎁ᨱ�٥ᬭ�༉⯩ੱӹ�⪡Ḿᯕ໑�᪉᳦ᯝ�ᵲݘ

⦽ᮥ�ᷱʕ݅�����Ł☖�Łӽᮥ�ஜ�⦹۵�ᩍ⧪	USBWFM
᮹�

ᨕᬱ	USBWFBJM
ಽ�ᯖᜅ✙ฝ�⦹ऽ⎵ᨕ�༉⨹ᮥ�ᷱʕݡ

݅������ᯙඹ᮹�ʑᬱᮥ�ᦥ�Łᮁ�ݡᱢḡ�┱ႊᨱ�ӹ

ᖁ݅���

᳒∍�ࢱԉᦥ�ḡᩎᨱᕽ�᭥᮹�ᖙ�aḡෝ�༉࠺�ᇢ࠺

┍�ᩍ⧪ḡෝ�݉�⦽�Ŕอ�Ξᯱ໕�݉ᩑ�ᯙࠥօᦥෝ�

ॅ�ᙹ�ᯩ݅��ᯕᜍ௭ŝ�ᇩƱƱࢱ⯭��ʑࠦƱ�॒�ᩍ్�

᳦Ʊa�ᄥ�i॒�ᨧᯕ�Ŗ᳕⦹۵�ᯙࠥօᦥ۵�ə�݅

₥ಽᬕ�ᝁᦺอⓝᯕӹ�b᧲bᔪ᮹�ᩍ⧪ḡa�᳕ᰍ⦽

{ᰆ�ਁӹࠥ�ᳬᮥ�ᯙࠥօᦥ᮹�ᩍ⧪ḡෝ�ᗭݚ��݅

⧕�ᅙ݅��
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ᖙᔢ᮹�eᯕ�ຩ⇵۵�Ŕ��ੱၵ⪙ᙹ

əౕ�ভa�ᯩ݅��Ⲳᇡᰆܹ�ᔍ௲⧕ⲳ�Ⲳ❡ᰆܹ�᳕Ğ⧊݅ܩⲳ�༊Ǎ

ຮᨱ�⣡⋁�᳡�⦹ā݅Ł�᪅۹ࠥ�ᩢ⪝�ᨧᯕ�᯦ᨱ�ၽฑ�ัᯕ�ᚁᚁ�

ࠥ�ӹ᪅۵�ԕ�ᯱᝁᯕ�ྙा�ḶɡḶɡ⧁�ভ�ӹอ�᪔Ł�ӹอ�

ԍ݅Ł�༊ᗭญ׳�ᯕ۵�ᯙeॅᯕ��ᯕᔢ�༜�ᅱᵥ�อⓝ�ḡɬḡ

ɬ⧕ḩ�ভ��݅�ԕಅ״Ł�ᮡࢵ⦹Ł�ᨕḡ۵�ᔕ໕ᕽ�⦽ࢱ��ჩ⁅

ᮡ�Ύ�ə�ভa�ᯩí�ษಉᯕ݅��Ⲱੱၵ⪙ᙹⲱ۵�݅ɡ݅ɡ⦽�᳑Ḣ

ᔾ⪽ᨱ�ḡℱ�ษᮭŝ�ᔾbᮥ�ᱶญ⦹Ł�ᮥ�ভ�ᦥa໕��ᳬᮥ�

ᰆᗭ݅��ัᯕ�⪙ᙹḡ�ʙᯕอ����LNᨱ۵⦹ݍ��ၵ݅᪡ݏ�ᮡ�Ŕ

ᮝಽ�ᚁ�ບŁס�ʑ�ᳬᦥ⦹۵�ᯕॅᮡ�ᦥᩩ�šᝍࠥ�aḡḡ�ᦫᮥ�

อⓝ�ᮁ⯆ŝ۵�Ñญa�ຝ�⮵⊹�ᦫᮡ�⮕᧲ḡ݅��ษᮥᨱ�ᯩ۵�ä

ᯕŅ�Ų⪽⦽�⋝ߑ�⪙ᙹ᪡�ভ�ྜḡ�ᦫᮡ�ᯱᩑ�ᗭၶ⦽�ᙺᗭ

᪡�ݚ�ə�Ŕᨱ�░ෝ�ᰂŁ�ᔕᦥa۵�ᬱ�ᵝၝॅŝྜྷ࠺�ᐱᯕ݅��

ᯕŔᨱᕽ۵�ᨙᱽ�⧕a�ḡŁ�உ۵ḡ�Ǎ�⦽�ᱱ�ᨧ۵�❭�⦹۹

ᯕ�ษӹ�ℎపqᮥ�ᵝ۵ḡ�ๅ�ᙽe�šₑ⦹Ł�qᔢ⧁�ᙹ�ᯩ݅��

ྜྷaa�ၙᦩ⧁�ᱶࠥಽ�ᱡಕ⦽�äᮡ߅�ᯕ݅��እ�᪅۵�ԁ�᳑ᬊ⦽�

ႊᦩ᮹�ॵ᪅�zᮡ�⯱ยᮥ�iǍ⦹۵�ᯕॅᨱí�⇵⦽݅��

��⦽ǎᨱᕽ�ੱၵ⪙ᙹෝ�aಅ໕�ᙹษ✙�ີ݉ᮝಽ�a�⦽݅��ີ

݉ᮡ�Ḣ⧎ᮝಽ�a۵�⧎Ŗ⠙ᯕ�ᨧᨕᕽ�⑁൙⣙ӹ�ᯱ⋕┡

ෝ�Ğᮁ⧕ᕽ�a�⦽݅��ᨱᨕᦥᦥ	www.airasia.com
�॒�ᱡ

a⧎Ŗᔍa�ᯱ⋕┡���ີ݉�Ǎeᮥ�ᙹಽ�ᬕ⧪⦽݅��

ษܩᦥॅᯕ�ၹऽ�࠭ᦥaŁ�ੱ�࠭ᦥa۵�ᖍ��ၽญ

ၽญ۵�ᨖᬙ⦹݅��Ⲱᝁ⪝ᩍ⧪�ᱥๅ✚⨩�ᖍ�ᖵญ⦽�⣡ክ�┢

⦹Ł�ˉҸ⦹ḡ�ᦫᮡ�ၵ݅ⲱ�॒॒�ၽญᨱݡ�⦽��aḡ�⠙č�ভྙ

ᯕ݅��ᯕ۵�Ṉᮡ�eᨱ�ᱶ⩶⪵ࡽ�✙ಽอ�݅۵ܩ�ᯝᇡ�šŲ~

᮹�⬥ʑ�┴ᯙߑ�ᯱᮁᩍ⧪ᯱु�➉┅ḡ�šŲ~ᯕुࢱ�⦽�{ݡ��

ჩ⁅ᮡ�ษᵝ⊹í۵�݅ࡹ�ෙ�⮕᧲ḡ᪡ݍ�ญ�ၽญ۵�ᯕ᳑�ࢱ�⧊ᯕ�

อԁ�ᯝᯕ�Ñ᮹�ᨧ݅��əอⓝ�ᱥ⩡�݅ෙ�ၽญෝ�ℕ⨹⦹í݅ࡽ�

۵�ஜ��ᕽ�݉ℕ�šŲ~ŝ�ᯱᮁᩍ⧪ᯱ᮹�⪙ᇩ⪙a�ɚ⦽�Ŕ

ᯕ݅��ၽญෝ�ᯱᵝ�۵�ษܩᦥॅᯕ�ᱶ᯲�ၽญෝ�ᔍ௲⦹۵�ᯕᮁ

۵�ᱡಕ⦽�ྜྷa᪡�ᦥ݅ᬕ�ၵ݅�ᱥ☖ŝ�ᩩᚁᯕ�ᔕᦥ�ᯩ۵�⠪

⪵ಽᬕ�ษᮥᔪ�ভྙᯕ݅��ၽญᨱ✚�۵ࡹօษ݅�૽ಘᯕ�₉ᄥ࠺�

۵�⪵ಅ⦽�Ła᮹�⣡ክᐱ�ᦥܩ��อᬱ�ၙอ᮹�ᙺᗭࠥ�ฯᮡ

ᮝ໑׳�እ�ᙺᗭ᮹�ḩᯕ�aᰆݡ�ԉᦥෝ�☖✡ᨕ�aĊ࠺�ᇢ࠺�ߑ�

₍⦽�ྙ⪵ᮁᔑᮝಽ�ᯙܩ᮹�ᯱᇡᝍᯕᯱ᳒��ࡽ�⋕┡�

ᯙࠥօᦥ᮹�ᙹࠥ۵�ᯱ⋕┡ᯕḡอ�ᯱၵᖍᨱ�᭥⊹⦽�Ⲱ᳒ᯱ⋕

┡ⲱ۵�ᯝ�ྙ⪵᮹�ᙹࠥ�ᇩฑ݅��ӹ᪡�᳦Ʊa�ჩᖒ⦹֥������

ᱥ᮹�⮵ᱢᯕ�ᅕ᳕ࡹŁ�ᯩʑ�ভྙᯕ݅��ᮁօᜅ⎵�ᖙĥᮁᔑᮝಽ�॒ᰍ

ⲱ᪡�Ⲱ⥥௭ၵӽⲱ�ᔍᬱᮡ�ə�᳕ᰍอᮝಽࠥ�᭥ࢱ�ᇩƱᔍᬱ�Ⲱᅕಽᇡࡽ

ᨥᯕ�չℱ�᳒ᯱ⋕┡ෝ�ࠦᅕᱢᯙ�ࠥಽ�อॅᨕ�ᵡ݅��᳒ᯱ⋕┡

۵�ᬑญӹ᮹�Ğᵝ᪡�zᮡ�Ŕᮝಽ�ᯙࠥօᦥ�ᱶᇡಽᇡ░�✚ᄥᯱ

⊹ǭᮥ�ᯙᱶၼᦥ�ᚁ┥᮹�☖⊹ෝ�ၼŁ�ᯩᮥ�ᱶࠥಽ�ᩎᔍ᮹�⨆ʑa�

ྜྷᦍ⦹݅��ԕᨱᕽ�₉ಽ���ᇥอ�a໕�อӹí۵ࡹ��ᅕಽᇡࢱ�ᔍ

ᬱᮡ�⩥ᝅŝ�ᨕᬙญḡ�ᦫᮥ�อⓝ�ჵᔢ⊹�ᦫ݅��⧕ၽ����ၙ░�᭥�⪵

vᦵ�᭥ᨱ�ḡᨕḥ�░�ᩍ⧪ᯱॅᯕ�ᱩಽ�ᬑ్్�ᅝ�ᙹၷᨱ�ᨧ݅��⥥

௭ၵӽ�ᔍᬱᮡ�ᔕḾ�Ⲱᦺ⎵�᪴ⲱ᮹�⩶ŝ�እ⦹ḡอ�ᱶ᯲�ᦺ⎵�

᪴�ᅕ݅�ᙹ�႒�֥�ᦿᕽ�Õᖅࡽ�äᯕ݅��⦺ǍᱢᯕŁ�℁⦺ᱢᯕ໑�ᩎᔍ

ᨱ�šᝍᯕ�ฯᮡ�᳑⧊ᬱॅᨱí�✚⯩�⇵⦽݅��

��ᯱ ⋕┡���᳒ᯱ⋕┡۵�᪶ᅖ�ǎԕᖁ�እ⧪ʑࠥ�ฯḡอ�ᩕ₉ෝ�ᯕ

ᬊ⦹۵�ᩍ⧪ᯱॅࠥ�ฯ݅��ᯱ⋕┡᮹�qእᩎᨱᕽ�᳒⋕┡ʭḡ�

⠙ࠥ��eᯕ�Ùฑ݅��

݅ญ�ਉญʑ�ᱥᨱ�ࠥᱥ⧕�⧁��ᙹษ✙�ᱶɡ┱⨹

ᖙĥᨱᕽ�aᰆ�մŁ�ᔾྜྷ�݅᧲ᖒᯕ�aᰆ�⣮ᇡ⦽�ᩕݡ�ᬑฝᯕ�⦹

໕�⮵⯩�ᦥษ᳕ᮥ�ਁญḡอ�ᯙࠥօᦥ᮹�ᙹษ✙�ᱶɡ�ੱ⦽�ᦥ

ษ᳕�༜ḡ�ᦫí�ᱥ�ᖙĥ�༉ु࠺�ྜྷᯕ�ᕽ⦹Ł�ᯩ۵�ḡǍ᮹�⨩❭

ᯕ݅��ᙹษ✙�ᱶɡ┱⨹ᨱ�ࠥᱥ⦹۵�ᩍ⧪ᯱॅᮡ�ᵝಽ�ᇡ┘᪶ᯕ

۵�ᯱᩑᅕ⪙Ǎᩎᮥ�┱⨹⦹íߑ۵ࡹ��ᯕŔᨱ۵ࢱ��ᗱᮥ�ᥑ໑�ᨙᨕ

ෝ�ᔍᬊ⦹Ł�Ḣพᅕ⧪�⦹۵�໙᳦�᭥ʑ᳦ᯙ�᪅௲ᬑ┥ᯕ�ᔑ݅��ᩢᰆ

ඹ�ᵲ�ᯙeŝ�aᰆ�እ⦽���ᯙeŝ�ྕಅ����᮹�ᮁᱥᯱa�z݅���᪅

௲ᬑ┥ᮡ�ᦥษ᳕ᨱ۵�ᨧŁ�᪅ಽḡ�ᙹษ✙ᖍŝ�ᅕօ᪅ᖍᨱอ�

᳕ᰍ⦽݅��ᙹษ✙�ᱶɡᨱᖁ�᪅௲ᬑ┥�ัŁࠥ�ᖒᯙ�༙☖อ⦽�ࠥษ

Ⴁŝ�݅⒱ູ░ญᨱᕽӹ�ᅝ�อ⦽�᪉w�ḥȡ⦽࠺�ྜྷᮥ�อԁ�ᙹࠥ�

ᯩ݅��ᙹษ✙۵�Łᔾᮥ�ྕ෦ᥑŁࠥ�ᯝᔾᨱ�⦽�ჩᮡ�ᱶɡᨱ�ࠥ

ᱥ⧕�ᅕŁ�ᮡ�ᇥॅᨱñ�ᯫḡ�༜⧁�Ğ⨹ᮥ�ᦩĉᵥ�äᯕ݅��

��ᯱ ⋕┡ᨱᕽ�ີ݉�ǎԕᖁ�݅�ີ݉ᨱᕽ�ᇡ┘᪶	ᙹษ✙᮹�

ࠥ
ಽ�a໕݅ࡽ��⩥ḡ�ᨱᯕᱥᨱᕽ�ᙹ�ฯᮡ�ᱶɡ✙௹┚�ᔢ⣩ᮥ�

❱ๅ⦽݅��

ᇢᇡ᮹�ၵ݅�Ⲱູᰆᦩⲱᮡ�ᖙĥ݅�ݡ��ᯕኺ�⡍ᯙ✙ಽ�าŁ�⚍

⦽�ᙹᵲᖙĥෝ�ᯱ௲⦽݅��ၽญ�ԉᇡ᮹�ⲰЙⲱ�॒ḡ۵�ᱫᮭ

᮹�⧕ႊǍಽ�ᙹᵡ׳�ᮡ�ᯕቭ�ၵ᪡�౩ᜅ☁௲�ⓕ�॒ᯕ�ᷱ

እ⦽�ၹ໕�ᩩᚁ᮹�ࠥಽ�ᇩญ۵�ᵲᇡ�Ⲱᬑᇴⲱᮡ�Ŗʑ�ᳬŁ�

Łᷩժ⧕�⪵a�ɡᰢᯕ�॒᮹�ᰆʑℕඹᯱa�ฯ݅���

��ᯙ	ᇡᔑ
���ၽญ�Ḣ⧎ᮡݡ�⦽⧎Ŗ�a݅�ᯙࠥօᦥ�॒�

⧎Ŗᔍa�Ñ᮹�ๅᯝ�ᬕ⧎⦹໑�ၽญ�ԕᨱᕽ᮹�ᯕ࠺ᮡ�┾

�ქᜅ�॒ᮥ�ᯕᬊ⧁�ᙹ�ᯩŁ�ʑᔍ�ঙฑ�₉పᮥ�⦹���

ᇩ�ԕಽݡ�ᱩ⧁�ᙹ�ᯩ݅��⦽ǎัᮥ�⦹۵�aᯕऽࠥ�ฯᦥ�

a᳒ᩍ⧪ᨱ�əอᯕ݅��ၽญ�ษܩᦥॅᯕ�༉ᯕ۵�ၽญᕽ⥥

	http://balisurf.net
ᨱ�ᱶᅕa�ฯ݅��

eᯕ�ฯᮡ�ᔍ௭ᯕ໕�օ�Ŕᮥ�݅�aᅝ�ᙹ�ᯩāḡอ�⯩�ᩍᮁ

ෝ�aḡŁ�ᩍ⧪⦹Ł�݅໕�❶ Ⲱੱၵ⪙ᙹ�⳧�ᙹษ✙�ᱶɡⲱ�❷ Ⲱ᳒ᯱ

⋕┡�⳧�ၽญⲱಽ�ӹ٥ᨕ�݅֡᪅۵�äᯕ�ᳬ݅���ᨱ�a۵�ჶᮡ�ᯙࠥ

օᦥ᮹�ᙹࠥᯙ�ᯱ⋕┡ᨱᕽ�ີ݉	ᙹษ✙�ᩍ⧪᮹�šྙ
ᮝಽ�ǎ

ԕᖁ	�e�ᗭ
�ᯕᬊ�⬥�ີ݉ᨱᕽ�ੱၵ⪙ᙹ⧪�⧊┾ӹ�ქᜅ	�

e_�e�ᗭ
ෝ�┡Ł�ॅᨕa໕ੱ��݅ࡽ�ၵ⪙ᙹෝ�∊ᇥ⯩�ᷱĝ݅໕�

݅�⧊┾ӹ�ქᜅෝ�┡Ł�ີ݉ᮝಽ�ӹ᪡ᕽ�ᙹษ✙�ᱶɡ┱⨹

ᮥ�᭥⧕�ᇡ┘᪶⧪�ქᜅ	�e�ᗭ
ෝ�┡໕݅ࡽ����ᨱ�a۵�ჶᮡ�⭉

ᦍ�ᛞŁ�⠙⦹݅��ᬑญӹᨱᕽࠥ�ၽญ�Ḣ⧎ᯕ�ᩍ్�⧎Ŗᔍᄥಽ�ᯩ۵

��ၽ݅ࡽ��₉ಽ���ᇥᯕ໕ࠥߑ�ၽญ�Ŗ⧎ᨱᕽ�ԕʭḡ�ॅᨕa۵݅ߑ

ญ�ԕᨱᕽ�Ύ�aᅝ�อ⦽�ḡᩎ	Й���ᜅၙԲ���ᬑᇴ���ಽእӹ	ູᰆᦩ

�

ᯕੱ�࠺⦽�ქᜅa�ᯩᮝ໑�┾ෝݡ�ᩍ⧕ࠥ�ⓑ�ᇡݕᯕ�ᨧ݅
ၽญᨱᕽ�

᳒ᯱ⋕┡۵�ǎԕᖁᮥ�ᯕᬊ⦹໕��e�ᱶࠥ�ᗭࡹ໑�ၽญ�ʙÑญ�

ᨱᯕᱥᨱᕽࠥ�ᨕಖḡ�ᦫí�ǎԕᖁ�❑⍴ᮥ�Ǎ⧁�ᙹ�ᯩ݅��
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༉ �ुᱶݖᮡ�ᯕݍ�ᗭḡ�ᦩᨱ�ᯩ ᨕ_

ᱶݖŝ�⧉̹�ᗭḡ�Ⲱʙⲱᮥ�ᯞŁӽ�ᗭqᮥ�ີᯝಽ�⧉̹�ᅕԕᵝ໕�ᖁᄥ⦹ᩍ�

ྙ⪵ᔢ⣩ǭᮥ�ᅕԕऽพ݅ܩ�

ᅕԕᝅ�Ŕ���NBCJO!LU�DPN�	ʡၝᙹ�⠙Ḳǎᰆ


aಽ��

ᖙಽ��

ᖙಽ��

ᇡ༉᮹�Ḣᰆℕ⨹ᮥ�☖⧕�a᳒�e᮹�ᯕ⧕᪡�᳑⧊ᬱॅ᮹�ᯱᇡᝍᮥ�
ᱽŁ⦹ʑ�᭥⧕�ᩕญ۵�⧪ᔍᮡ 	��⟹ᯕḡ�ₙŁ


�ၝǎ�ǎᱢᮥ�wḡ�ᦫᮡ�ᔍ௭ᮝಽᕽ�ǎԕᨱ�ᗭᰍ⦹Ł�ᯩ۵⦽ݡ

ᔍᨦ�ੱ۵�ᔍᨦᰆᨱᕽ�ᯥɩᮥ�༊ᱢᮝಽ�ɝಽෝ�ᱽŖ⦹Ł�ᯩÑӹ�

ᱽŖ⦹ಅ۵�ᔍ௭ᮝಽ�ǎᯙᯱ࠺יෝݍ�ญ�ᇡ۵�⋎ᮡ 

	��⟹ᯕḡ�ₙŁ
�

ᩑัᱶᔑ�ၙญᅕʑ�ᕽእෝ�ᱽŖ⦹໑�⪩▮ᜅ�⩥ɩᩢᙹ᷾�Fᖙ

ಽ�॒��}�ǎᖙℎ�ᯙ░֘�ᕽእᜅa�⦹ӹಽ�☖⧊ࡽ�ᔍᯕ✙�⋎

ᮡ 	��⟹ᯕḡ�ₙŁ


KTTU
   QUIZ

ⲻ�ᅕԕᵝᝅ�ভ�⒕ᷩ�aಽ�ᖙಽෝ�༉ࢱ�ᱢᨕ�ᵝŁ�ၹऽ�ᯕ�ᗭᗮ�ᩑ�ᵝᗭෝ�⧉̹�ʑᰍ⧕�ᵝᖵ�ᔢ⣩ǭᯕ�႑ᘂ݅ܩࢊ�

Voices of Readers ᳑⧊ᬱ�ᩍ్ᇥ᮹�᮹čᮡ��ᳬᮡ�<ᔩ⯍᮹�Ⲱʙⲱ>ᮥ�อऽ۵ߑ��ᗭᵲ⦽�ᯱഭa�

ŝ�⧉̹�ີᯝಽ�ᅕԕݖᔩ⯍᮹�Ⲱʙⲱ>ᮥ�ᯞᮡ�۱ӭŝ�ᔾbᮥ�⒕ᷩ�ᱶ>��݅ܩࢊ

ᵝᖙ��᳑⧊ᬱ�ᩍ్ᇥ᮹�᮹čᮥ�ʑ݅พ݅ܩ�Ł ~ ᮹ ᗭ ญ

vԉŁ~ᅙᇡḡᇡ�4�3❡�႒Õᩞ

⍡ᯕႦⓍᨱݡ�⧕��༑௱۵ߑ�ᨕ۱�ᱶࠥ�íࡹ�ᨩŁ�ๅᵝ�Ʊᮂၼ۵�ʡ

ᩢჶ�šಉ�ᯕᛩ�ᔍ⧎ŝݡ�⦽ၝǎ᮹�ᱥᖙĥᱢᯙ�ᯱ௲�ḥ᳦᪅�ᖁᙹ�⬭

��ℎᗭ⦹۵�ᇥŝ᮹�ᯙ░ቑࠥ�⯆ၙಽᭁᮝ໑�ḡᔍ�$�3❡ࠥ�ᩕᝍ݅ܩ⧊

⯩�⦹օ��ᩍ⧪�ᱶᅕࠥ�ฯᮡ�ₙŁaࡹ�ᨩᨕ�

vԉŁ~ᅙᇡḡᇡ�4�3❡�ʡၝᱶ

ᮂᦥ⮕Ḣ�⬥�ᅖḢ��}ᬵ₉�Ḣᬱ᯦݅ܩ��ᛍ۵࠺�ᦩ᮹�ᯕᛩᔍ⧎ᯕ��ᱶญ

�ഭॅ᮹�༉ᮥ࠺�ᦩ�┡�ᇡᕽᨱ�ɝྕ⦹۵࠺�ᨕ�ᯩᨕ�ᳬᦹŁ�ʙᮥ�ᯞ۵ࡹ

ᱲ⧁�ᙹ�ᯩᨕᕽ�ᮁᯖ⧩݅ܩ��

ᯙᰍĞᩢᝅ�ᯙᔍᬕᩢ❡�ᬱᰍ⯍

݉ℕ�ᝅᗱᅕ⨹�ၰ�᮹ഭእ�ḡᬱᱽࠥᨱݡ�⧕�ᯕ⧕⦹ʑ�ᛞí�อ⪵ಽ�ᖅ

⧕�ᵝᖵᕽ�թྕ�ᳬᦹ݅ܩ��Õv⦽�⫭ᔍᔾ⪽ᮥ�ᮁḡ⧕āḡอ�⪚ӹ�

ᄲᬱᨱ�aࠥ�ᱽࠥෝ��ᯕᬊ⦹ࠥಾ�⦹ā݅ܩ��

⪙ԉ*1⍉ᖅ❦ḡᇡ�᳑ၙĞ

}ᯙᱢᮝಽ�݅ᔍ݅ӽ⧩�⦽�⧕ෝ�ᅕԕ໑�ษ�ᱥ�ᄲᬱᨱ�᯦ᬱ⦹Ł�☖

ᬱ⊹ഭෝ�⧩۵ߑ�᮹ഭእ�ḡᬱᱽࠥ�॒�ᳬᮡ�ᱶᅕ�qᔍ⧕�

ᅙᔍḡᇡ�ʑᨦŁ~⍉ᖅ❦ᖝ░ḡᇡ�᳑ᩢ᪆

Ⲱʙⲱᮥ�☖⧕�,5�ᩍ్�ᇥ᮹�ᔕᦥᯩ۵�ᗭŝ�݅᧲⦹Ł�ᮁᯖ⦽�ᱶᅕෝ�ᱲ⧁�

ᙹ�ᯩᨕ�ๅჩ�₺ĉᅕŁ�ᯩ݅ܩ��ᯕჩ�ᗭḡ�ᵲ�šᝍᮥ�aḡŁ�ᅕᦹ�ᬑ

ญa᳒�⬉ᔍ௲�⮕a�ᗭqᮥ�ᯞᮝ໕ᕽ�Ⲱa᳒ⲱ�Ⲱᔍ௲ⲱᯕ�᮹ၙෝࡹ�ᔩʑ۵�

eᯕࡹ�ᨩ݅ܩ��ၵ௭ᯕ�ᯩ݅໕��ฯᮡ�Ḣᬱॅᯕ�⩽┾ᮥ�ᅕᦹᮝ໕�⧊݅ܩ�

ᇡᔑŁ~ᅙᇡḡᇡ�$4ḡᬱ❡�ၶᱶᯝ

⧎ᔢ�᳑⧊ᬱᨱí�⫭ᔍ�ԕ�ၰ�ᔍᱶᅕ�॒�ᮁᯖ⦽�ᱶᅕෝ�ᱽŖ⧕�ᵝᖵ

ᕽ�qᔍ⧊݅ܩ��↽ɝ�ᯕᛩᔍ⧎ᯙ�ʡᩢჶᮥ�݅ᵝᝁ�ᱱ�ᦥᵝ�ᳬᦹܩ

݅��əญŁ�b᳦�ᯥḢᬱ�ḡᬱᱽࠥ᪡�ḡ⊽�༙ŝ�ษᮭᨱ�⯱ยᮥ�ᵥ�ᙹ�ᯨ۵�

ᩍ⧪⎵թࠥ�šᝍᯕ�ฯᯕ�u݅ܩ��ᦿᮝಽࠥ�ᮁᯖ⦹Ł�᳑⧊ᬱᯕ�Ύ�ᦥ

�⧁�ᱶᅕෝ�ฯᯕ�݅ᨕ�ᵝᝎ᪅��

ᅙᔍḡᇡ�⩥ᰆʑᚁḡᬱ݉�ᯕᖒᰍ

ᯕჩ�ᗭḡᨱᕽ۵�,ႦⓍa�aᰆ�⯆ၙಽᭁ݅ܩ��ᬑญ�⫭ᔍa�ᮡ⧪ᨦ

ᨱ�ḥ⇽⦹۵�äࠥס�௮Ł�(4ญ▭ᯝ�ၰ�ᬑญᮡ⧪᮹�"5.ʑᨱᕽ�ᨙᱽӹ�

ᯕᬊ⧁�ᙹ�ᯩ݅۵�ᱱࠥ�ᳬᦹ݅ܩ��ᦿᮝಽ�⋕⋕᪅�ႦⓍ᪡�ฯᮡ�Ğᰢᮥ�

ᝁᱡ�⥭ఌ⡝�᭥ᵝ᮹�ᱥఖᮥ�⠝⋁�⋕⋕᪅ႦⓍ᪡᮹�Ğᰢᨱᕽ�ᨕີ�ߑ▱�⧀

ਜí�ญ⧁ḡࠥ�Ǣɩ⧊݅ܩ��ᦿᮝಽ�ᯕ�⫭ᔍ᮹�ᔩಽᬕ�ᔍᨦᮝಽ᮹�ḥ

⇽šಉ�ʑᔍ�ฯᯕ�ᇡ┢�ऽพ݅ܩ�

ᕽݡᱥḡᇡ�$�3❡�ᱥ⯍

�Ŗq⦽ੱ��݅ܩᜅෝ�☖⦹ᩍ�⦹ၹʑ�⧪ᔍෝ�᩠ᅝᙹ�ᯩᨕᕽ�ₙ�ᳬᦹە

⎵⋎ᮡ�ᩕᝍ⯩�ᯝ⦹۵�ᱶᱶ⦥ܹ᮹�ᔍᩑᮥ�☖⧕�⦽�qᮥ࠺�ᵝᨩܩ

݅��ᦿᮝಽ۵�ᯝ⦹۵�ᇥᨱí�ஜ⦽�ᯙᔍ᪡�ั�⦽ษॵ�Ύ�ᱥ⦹ࠥಾ�ຝ

ᱡי�ಆ⦹ā݅ܩ���

ᯙḡᇡ�ᩢᨦʑ⫮❡��᭥ᖒ⬩

ᯕჩ�ᗭḡᨱᕽࠥ�݅᧲⦹Ł�₍�ᗭᮥ�ᱲ⧁�ᙹ�ᯩᨩ݅ܩ��,ႦⓍ�š
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