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���᮹ݡ�᮹ᬱ�ၰ�ḡᇡᰆ��᮹�ᖁ⇽ᮥ�᪥ഭ⧩݅����

ᮁḥ℁	⧕ᬕݡ
�ᯕᖒ℁	ᕽ໕
�↽Ų 	χݡᩑ
�ᯕฝ	ᙹ 
ᩢ�ԉᔢʙ	ᇢᇡᔑ
�⫊ᯝ

ᬊ	ʡ⧕
�ŁᱶȽ	Ǎ⡍
�ʡᔢ₍	ᬱ
�ᱶᖒၝ	ษᔑ
�ᕽǍ	ၡ᧲
�ၶᩢᬊ	ḥ⧕
�

ᮅ⧕	⧉ᦩ
�႒⦽ 	χᬙᔑ
�ᯥ┽ᯝ	ԉᬙᔑ
�ʡᕾ 	χ࠺ᬙᔑ
�ᯕᬱ	ᨙ᧲
�v࠺อ

	ḥ 
β�ʡᬱᬊ	Ñ 
ᱽ�ʡࠥ⩶	☖ 
ᩢ�ǭǍ⪙	ᔍ
�ʡᯖᵲ	Ñ
�ၶ₍ʑ	ᔑℎ
�᪶

ᬊʙ	ᇡᔑྕᖁᬕᬊᖝ░
�↽ᩢ℁	ᇡᔑᮁᖁᬕᬊᖝ░
�ᮅ┽ɝ	Ğԉᮁᖁᬕᬊᖝ

░
�↽ᬊᕾ	ᬙᔑᮁᖁᬕᬊᖝ░
�ᮁᄲ⋁	ᇡᔑᨵḡܩᨕยᖝ░
�ᯕᖒ࠺	ᇡᔑǎᱽ

ᖝ░
�ᯕᰍᙹ	ᇡᔑ⍉ᖅ❦
�


��	Ǎ�ḡႊᅙᇡݡ

⇵Ʊǭ	ݡ࠺Ǎ
�ʡ᳦ᬑ	ᙹᖒ
�ᗱᔢ⦺	Ğᔑ
�ᯕᩢ┢	ᩢ
�ʡᙹᩢ	ݍᕽ
�ၶᙽ༊

	ԉݡǍ
�⦹ᵲᩕ	ᵲݡǍ
�ʡᵝ⦺	ݍᖒ
�ᱶᩢ	ᕽݡǍ
�⨩ᬕ⦹	ᇢݡǍ
�ᱶ⪙

	⋁ł
�ʡᩢ࠺	Ǎၙ
�ၶᕽ	ʡ
�⪙	ᔢᵝ
�ᯕᬱ᳦	⡍⧎
�ᮅᬦ⩥	Ğᵝ
�↽

ḥ⪹	ᬙḥ
�ᯕ₍ᬱ	ᦩ࠺
�ᘂ⪮Ğ	ᩢᵝ
�ᮅᬱᔢ	ྙĞ
�ǭ᪅ᬊ	ℎᘂ
�ᮂᔢᬒ	ݡǍ

Ł~ᅙᇡ
�₉ᬊݡ	ݡǍᮁᖁᬕᬊᖝ░
�ᯕᵡᕾ	ݡ࠺Ǎᮁᖁᬕᬊᖝ░
�ᯕᰍᩑ	Ğ

ᇢᮁᖁᬕᬊᖝ░
�ʡĞ⪙	ݡǍྕᖁᬕᬊᖝ░
�ʡᖒᔝ	ݡǍᨵḡܩᨕยᖝ░
�

ᅙᔍ�ḡႊᅙᇡ	��


ᯕᩢᯙ	ʑᨦ⍉ᖅ❦ᖝ░
�↽᳦ǎ	ᙹԊḡᬱᖝ░
�ၶ᳦ྙ	ǎᱽᱥ⪵ǎ
�ၝᄲ⬩

	#J[$3.ᖝ░
�⦽ᯖ⯍	*.0ᬕᬊᖝ░
�ʡ⩶ᮉ	օ✙ᬭⓍšᱽᖝ░
�ᦩᯕ⪙	ǎ

ᱽ☖ᝁᬕᬊᖝ░
�ᰆᖒᨦ	օ✙ᬭⓍᩑǍʑᚁḡᬱ݉
�ʡᬊჵ	ᮖ⧊ʑᚁᬱ
�ᯕ

ᖒr	*OGSBᩑǍᗭ
�ʡᔢ⩥	4FSWJDFᩑǍᗭ
�ʡᙹḥ	Ǎๅḡᬱᖝ░
�ᖒᩢ	ə൚

ᯙಆ}ၽᬱ

ᅙᔍ	ᯝ℁י��

ᱥԉ�ḡႊᅙᇡ	��


⪮ᮁᖁ	vḥ
�ᝍɩ	Ų᧲
�ඹᰍᙹ	Ųᵝᮁᖁᬕᬊᖝ░
�vᖒᅪ	Ųᵝ
�ᱶᩢɝ

	ӹᵝ
�⦽⦺	ԉŲᵝ
�Łᯝԉ	ݕ᧲
�ၶᔢᙹ	༊⡍
�ၶḥᙹ	ᇢŲᵝ
�ᖁ᳦ၝ	ᕽ

Ųᵝ
�ʡŲᙹ	ᙹ᪥
�ᝁᅪᵝ	ᙽ
�ʡ᮲ᩑ	ᩍᙹ
�ᯕᯙ℁	ᱥԉŁ~ᅙᇡ
�ၶᔢ

ᬕ	ᱥԉᮁᖁᬕᬊᖝ░
�₥⯍ᬱ	⧕ԉ
�ၶ⯆ᵝ	⪙ԉ*1⍉ᖅ❦
�ʡᱶ⦥	⪙ԉྕᖁ

ᬕᬊᖝ░
�ၶ┽Ƚ	⪙ԉᨵḡܩᨕยᖝ░
�

ᱥᇢ�ḡႊᅙᇡ	�


ᮅʑᖒ	ᱥᵝ
�ᯥᱶ┾	ᇢᱥᵝ
�ḥ⪮ᮅ	ԉᬱ

ᯖᔑ	ᬊ⪹י��ʡᖒᙹ	Ǒᔑ
�ᯕŲᬒ

	ᱶᮮ
�ᱶŲ༉	ʡ 
ᱽ�ၶ⪙ԉ	ᱥᇢŁ~ᅙᇡ
�ʡ⩶ᖁ	ᱥᇢᮁᖁᬕᬊᖝ░
�

∊ԉ�ḡႊᅙᇡ	��


᪅࠺ᕾ	∊ԉŁ~ᅙᇡ
�⦽ɩᙹ	ᕽݡᱥ
�ʡʙ	ᕽݡᱥḡᱱ
�ᯕŲᩞ	ᮁᖒ
�ᖒ

ʑᖙ	ᖙ᳦
�ᰆݡᩑ	םᔑ
�ʡᬊᖎ	Ŗᵝ
�ᵝ⩥ᙹ	⪮ᖒ
�ᰆ࠺ᯙ	ᕽᔑ
�ᮅ⬉ᵲ	ݚ

ḥ
�ʡᬊʙ	ᇡᩍ
�ʡᖒᬊ	ᅕಚ
�י	ᩩᔑ
�ᝁᖁᖎ	ᦩ
�ʡᖒᙹ	ᦥᔑ
�᳑

Ƚᱶ	ԉᦩ
�ʡĞ₍	ݡᱥ
�ၶᰍᬦ	ᬊᱥ
�ᮅᬊᰍ	ᝁ┥ḥ
�v⯍ᕾ	∊ℎྕᖁᬕ

ᬊᖝ░
�ᱶ⦺ᩢ	ݡᱥᮁᖁᬕᬊᖝ░
�ᯕ᳦⬩	∊ԉᮁᖁᬕᬊᖝ░
�᪅࠺ᮅ	∊ℎ

ᨵḡܩᨕยᖝ░
�ǭ┽	∊ℎŁ~⍉ᖅ❦
�

∊ᇢ�ḡႊᅙᇡ	�


ᰆԉᱥ	∊ᇢŁ~ᅙᇡ
�Łᱽᖒ	ℎᵝ
�ᯕ⦺	ᕽℎᵝ
�ᝁ⦽	᪆
�↽ᰍᬊ	∊


β�ᘂȽ	ᱽ 
�ᯕ⇹ 	ᩢɩ 
᪶�ᰆၝ℁	ḥ
�ʡ᳦ᬱ	∊ᇢᮁᖁᬕᬊᖝ░
�

vᬱ�ḡႊᅙᇡ	��


ᦩᔢḥ	⇹
�ᮅ⦥ᔢ	⪮
�⫊ᬱᵲ	⪵
�ǭᙽ	v෪
�ၶŲ⪙	ᗮⅩ
�ၶ⦽ᙹ


⧔࠺	�ၶᵡᙹ	ᬱᵝ
�ᨥʑ⩥	⠪
�ၶᩢᖎ	┽႒
�ᯕ⩢᳦	vᬱŁ~ᅙᇡ
�↽⯍


░vᬱྕᖁᬕᬊᖝ	࠺�ၶᰍ⪙	vᬱᮁᖁᬕᬊᖝ░
�

ᱽᵝ�ḡႊᅙᇡ	�


⩥ᖒ⪹	ᱽᵝŁ~ᅙᇡ
�⪮š⢽	ᱽᵝ
�↽┽᳦	ᝁᱽᵝ
�ᯕ᳑⯍	ᕽȡ⡍
�ʡ⯍℁

	ᱽᵝօ✙ᬭⓍ
�
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aā݅ⲳŁ�ၾ⩵݅�
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᯦ᰆ�ၽ⢽᮹�Õⲱ�ᝍ᮹Ⱁ᮹đ��
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᯦ᰆ�ၽ⢽᮹�Õⲱᮥ �ᔢᱶ⦹Ł�ᯕෝ�ᝍ᮹Ⱁ᮹đ⧩݅�

⦽⪙ᖎ�ᔍᨦḡᬱᝅᰆᮡ�ᱽᦩ�ᖅᮥ�☖⧕�Ⲱ$&0᮹�ᩎ⧁ᨱݡ�⧕ᕽ۵�b�ᯕ

⧕šĥ�ษ݅�᮹čᯕ�ᇥᇥ⦹Ł᳑࠺י�⧊�Ǎᨱݡ�⧕ᕽࠥ�ᯝᱶᇡᇥ�ၙ⯂

⦽�ᇡᇥᯕ�ᨧ۵�äᮡ�ᦥܩḡอ�,5ᨱݡ�⦽�Ŗಽ۵�ᄥ}ಽ�ᯙᱶ⧁�ᙹ�ᯩ ⲱ݅

Ł�ၽ⢽⦽�अ�Ⲱ⨆⬥�,5᪡�᳑⧊ᬱᮥ�᭥⧕ᕽ۵�⫊⫭ᰆᨱݡ�⦽�ᩑᯥᮥ�ḡḡ

⧕�⦽݅۵�❱݉ᨱ�ݚ��ᦩÕᮥ�ᔢᱶ⦹í݅ࡱ�ⲳŁ�ᖅ⧩݅��ᱶᮅ༉�

᭥ᬱᰆᮡ�ᵲᦺᔢྕḲ⧪᭥ᬱॅᨱí�Ⲳʑᨦ᮹�$&0�ᖁᯥᮡ�ᱶ⊹ᱢ�ᯕ⧕ा

ᝅŝ�}ᯙᱢ�⊽ᇥᨱ�᮹⧕�Łಅࡹᨕ�⧁�äᯕ�ᦥܩ�ษӹ�ฯᮡ�እᱥŝ�

ᱥྙᖒ�ᩎపᮥ�aḡŁ�ᯩ۱Ա᮹�ᩍᇡᨱ��Łಅࡹᨕ�⦽݅ⲳŁ�v᳑⦽�

अ�Ⲳ,5ෝ�ၵಽ�ᯕҭᨕ�ӹi�ᙹ�ᯩ۵�ᯱḩᯕ�ᵲ⦽�äᮡ�ྜྷು�✚⯩�,5

᮹�ᵝᯙᯙ�᳑⧊ᬱ᮹�᮹čᮥ�∊ᇥ⯩�ၹᩢ⦹ᩍ�đᱶ⦹ᯱⲳŁ�ၾ⩵݅��ᯕԁ�

⫭᮹ᨱᕽ�Ⲱ⫊Ƚ�$&0�ᩑᯥ�ᖁᨙᨱ�ෙ᳑࠺י�⧊�᯦ᰆ�ၽ⢽᮹�Õⲱᮡ�⫭

᮹ᨱ�ₙᕾ⦽�ᵲᦺᔢྕḲ⧪᭥ᬱ����ᱥᬱ᮹�₍ᖒᮝಽ�ᝍ᮹Ⱁ�᮹đ�⪶ᱶ

�݅ࡱ

⦽⠙�ᯕԁ�⫭᮹ᨱᕽ۵�ᦩÕ�ᔢᱶᨱ�ᦿᕽ�

�พ���ᵝ֥ᮥ�฿ᯕ⦹ᩍ�ၶ⧊᳑࠺י5,

⪙ɝ�ᩍᖒǎᰆᯕ�ᱶᅕ☖ᝁᔑᨦי�ᔍ⩲

ಆᨱ�ʑᩍ⦽�Ŗಽಽ�Ⲱၙ ௹᳑ŝ⦺ᇡ�ᰆ

šᔢⲱ�⢽ᮥ�ᙹᩍ�ၼᦹ݅�

����֥�ᯱʑĥၽእ�ᝁℎᦩԕ�

᳑⧊ᬱ᮹�ᯱʑ�ᵝࠥᱢ�ᩎపĥၽᮥ�᭥⦹ᩍ�ᯱʑĥၽእ�ḡᬱᱽࠥෝ�ๅ֥�

⧪⦹Ł�ᯩᯱ�֥������݅ܩʑĥၽእෝ�ᝁℎ⦹ᝁ�⬥�Ύ�ḡᬱၼᮝʑ�

ၵ௮݅ܩ�

ⶮ�ḡɪݡᔢ���ḡɪᯝ�ʑᵡ�⩥ᰍ�ᰍḢᯱ�	ᱥྙĞಆḢ�ᰍᱢᱥ⇽ᯱ�⡍⧉


ⶮ�ᔍᬊႊჶ

��ᯱʑĥၽᨱ�

⦥  ⦹ ݅ Ł�

ᯙᱶ۵ࡹ� ༉

ु�Ğᬑ�ᔍᬊ

⬥�ḡɪ

·ᔍƱᮂ���ᔍᱥྙ�⥥ಽəఉ�	⡍ౝ�ᖙၙӹ�⡍⧉


· ⦺ᬱ���ᨕ⦺	᪉ᯙv᮹�ᱥ⪵ᩢᨕ�⡍⧉
�*5�⍕⥉░�ᯙྙ�ᩩᚁ�ʑ

ᚁ�ᨦ�॒

·ᯱĊ≉ा���᮲ഭ�Ʊᰍእ�⦺ᬱᙹv�॒�ᯱĊ≉ाᨱ�⦥⦽�Ğእ

· ࠥ ᕽǍ᯦���᪉⻰᪅⥥ᯙ�ᕽᱱ�ࠥᕽǍ᯦�F�CPPL�Ǎ᯦

· ℕಆ݉ಉ���⩍ᜅᙹᩢ�ŉ⥥ᩑᰆ�ᜅ⡍⊁ᖝ░�ᯕᬊ�॒�	}ᯙ౩ᜉ�⡍⧉


· ʑ┡���ᯙᯱa�ℎᯱ᮹�ᯱʑĥၽᨱ�⦥⦹݅Ł�ᯙᱶ⦹۵�Ğᬑ

ⶮ�ḡᬱɩᧂ���ๅ֥��ᯙݚ�ᩑe���อᬱ
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ⶮ�ᅖḡ⡍ᯙ✙�∊ᱥ

�ᔢ���ḡɪᯝݡ��

⩥ᰍ� ᰍḢᵲ

ᯙ�ᔢྕᅕ�ᯕ

⦹�ᱥ�Ḣᬱ	ℎ

ᬱĞₑ�ᱥྙ

ĞಆḢ�⡍⧉
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ⶮ�ᅖḡ⡍ᯙ✙�∊ᱥԕᩎ�⪶ᯙ
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ᯕԁ�vᔍಽ�ӹᖁ�ᵲᦺᔢྕḲ⧪᭥ᬱᮡ�,5᳑࠺י⧊᮹�ḡӽ�ᩎᔍᱢ�⮱

ᮥ�ᔢᖙ⯩�ᖅ⦹Ł�ⶸᯝᔢ�᳑⧊⪽࠺�ⶸ⪮ᅕ�ၰ�ᅪᔍ⪽࠺�ⶸᱥǎ*5ᔍྕ

ᕽእᜅ᳑࠺י⧊ᩑ๚�ᩑ॒�ݡ�ᵝ�⪽ᮥ࠺�ᗭ}⧩݅�
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ᮥ�⪹ᩢ⦹໑�Ⲳ,5᳑࠺י⧊ᮡ�⩶ᱢᯙ�ᇥᵝ᮹�ᅕ݅۵�᳑⧊ᬱ�šᱱᨱᕽ�

ᔍŁ⦹Ł�᳑⧊ᬱ�ᯕᯖᮥ�ᵲᝍᮝಽ�❱݉⦹۵࠺י�ᬕᮥ࠺�ḡ⨆⦽݅ⲳŁ�ᖅ

⧩݅��ᯕᨕ�Ⲳ᳑࠺י⧊ᮡ�᳑⧊ᬱ᮹�Łᬊᦩᱶŝ�ᅖḡ�ɝಽ᳑Õ�ၰ�⪹Ğ�

⨆ᔢᮥ�᭥⧕�ҫᯥᨧᯕ�ᗭ☖⦹Ł�ᯩᮝအಽ�Ǣɩ⦽�äᯕ�ᯩᮝ໕�ᨙᱽुי�

�݅⧩ⲳŁ�ᵝྙݍ�ऽಅࢱ�᮹�ྙᮥ⧊᳑࠺

ᖒŝᅕಽɩ��ᬵ�ᖒŝɪ�

ᯥɩ⦝Ⓧݡ�ᔢᯱ�ᖒŝᅕᔢɩ�ḡɪ���

����֥ࠥ�݉ℕƱᖎ�ၰי�ᔍ⧊᮹ᨱ��݅ᮭŝ�zᯕ�ᖒŝᅕಽɩ�ᱥᔍᖒ

ŝɪ�ᯥɩ⦝Ⓧ�ᖒŝᅕᔢɩᮥ�ḡɪ⧩݅�

ⶮ�ᖒŝᅕಽɩ

ⶹ�ḡɪݡᔢ���⧊᮹ᯝ	Ⲱ��������
�⩥ᰍ�ᰍḢᯱ�ᵲ�ḡɪᯝ	Ⲱ�������
�

���⩥ᰍ�ᰍḢᯱ

•ᱥྙĞಆḢ�ᰍᱢᱥ⇽ᯱ�⡍⧉�ᯥᬱ�ᔢྕᅕ�ĥ᧞Ḣ�ᱽ

ⶹ�ḡɪᧂ����ᯙݚ����อᬱ

•ĥᔑʑe�����������_�����

��ĥᔑʑe�ᵲ�⮕Ḣ�ၰ�ྕɪᯝᙹ�qᧂ⦹ᩍ�ḡɪ	ᖒŝɪ�ʑᵡŝ࠺�ᯝ


ⶹ�ḡɪᯝ�������������	ᙹ
�

ⶮ��㙵�ᖒŝɪ	ᱥᔍᖒŝɪ


ⶹ�ḡɪݡᔢ���ḡɪᯝ�⩥ᰍ�ᰍḢ�ᵲᯙ�(Ḣ�"Ḣ�$Ḣ�4BMFTḢ	ℎᬱĞₑ�⡍⧉


ⶹ�ḡɪʑᵡ

•ḡɪᔑ���ᬵʑᵡɪ�Ⱋ�ḡɪශ

•ḡɪශ���(Ḣ������"Ḣ������$�4BMFTḢ������

ⲻ�����$Ḣ�4BMFTḢ᮹�ᱥᬵ�ᝅᱢᮥ�ၹᩢ⦽�aq�ᱶᔑᮡ��ᬵ�ᱶʑɪᩍᨱ�ၹᩢ

•ĥᔑʑe�����������_����	(�"Ḣ�䂟


��ĥᔑʑe�ᵲ�⮕Ḣ�ၰ�ྕɪᯝᙹ�qᧂ⦹ᩍ�ḡɪ

ⶹ�ḡɪᯝ�������������	ᙹ


ⶮ�ᯥɩ⦝Ⓧݡ�ᔢᯱ�ᖒŝᅕᔢɩ

ⶹ�ḡɪݡᔢ

��������֥ࠥ�ᯥɩ⦝Ⓧ�ᱢᬊݡ�ᔢᯱ	����֥�ᯕᱥݡ�ᔢᯱ�⡍⧉
�ᵲ�

��������֥ࠥ�ᯙᔍ⠪a	ᖒŝ�ᩎప
�(�(�ᯕᔢᯙ�Ḣᬱ

ⶹ�ḡɪʑᵡ

ⲻ�$Ḣ�4BMFTḢᮡ�ᔢʑ�ɩᧂ᮹�����ḡɪ

ⲻ��ᯙᔍȽᱶ⧪ᖙ⊺�ᱽ��᳑�⧎ᨱ��⠪aෝ�ᝅ⦹ḡ�ᦫᮥ�Ğᬑ�ᖒŝᅕᔢɩ�

�����ၙḡɪ

ⶹ�ḡɪᯝ�������������	ᙹ
�

�⦽ᔍ�ၽᱥᮥ�᭥י5,��ᬑ⫭�ᝁ֥�⦹ಡ⫭�ₙᕾ࠺5,

∊Ł᪡�šᝍ�ᇡ┢��


༊	ᮡ��ᬵ���ᯝ⧊᳑࠺י5,�vᇢḡႊᅙᇡ�ᔾ⪽šᨱᕽ�}↽ࡽ�Ⲱ,5࠺ᬑ⫭�

ᝁ֥�⦹ಡ⫭ⲱᨱ�ₙᕾ⧩݅��ᯕԁ�ᝁ֥�⦹ಡ⫭ᨱ۵�,5࠺ᬑ⫭�ᯕᵡ�⫭ᰆᮥ�

እ⧕�ᯕᬑᰍ�ᯕ⧕ᬒ�ㄯ�,5�ᔍᰆॅŝ࠺�ᬑ⫭�⫭ᬱ�əญŁ�,5᳑࠺י⧊�

⫊ᖒš�ᔍྕⅾᰆ�,5�ᯕݡᔑ�Ğᩢšญᇡྙᰆ�॒����ᩍ�ᯕ�ₙᕾ⦹ᩍ࠺�

ᬑ⫭�⇵ḥ⪽࠺�ᅕŁ�॒�᪅₍ᮥ�☖⧕࠺�ᬑ⫭�⫭ᬱe�⊽༊�Ʊඹa�ᯩᨩ݅�

ᯕԁ�ᱶᮅ༉�᭥ᬱᰆᮥݡ�ᝁ⧕�ₙᕾ⦽�⫊ᖒš�ᔍྕⅾᰆᮡ�⇶ᔍෝ�☖⧕�

Ⲳ,5᮹�ुु⦽�⬥ᬱᯱᯙ�,5࠺ᬑ⫭᪡�ᯕᵡ�⫭ᰆܹᮥ�እ⦽�ᩍ్�ᖁ႑ܹ

̹�ᯙᔍෝ�ऽฑ݅ⲳ໑�Ⲳ,5�a᳒ᯕ۵�ᯱᇡᝍᮥ�ᄡ⧉ᨧᯕ�ᮁḡ⧁�ᙹ�ᯩᨩ

��ᯝᯕⲳŁ⧩܆ᮡ�░ᱥᯕ�ᯩᨩʑᨱ�a״�äᮡ�ᖁ႑ܹॅ̹ᕽ��݇ᦥ

qᔍ᮹�ษᮭᮥ�ᱥ⧩݅�

ᯕᨕᕽ�Ⲳ↽ɝ�,5a�ᱡᖒᰆ᮹�Ǖ౩᪡�ᨕಅᬕ�ǎ�ᔢ⫊ᨱࠥ�ᇩǍ⦹Ł�ྕ

ᩎప�ᖒŝ 4 & (

4 ���อᬱ ���อᬱ ���อᬱ

& ���อᬱ ���อᬱ ���อᬱ

( ���อᬱ ���อᬱ ���อᬱ
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ॅᮥ�ḱᨧᯕ�₺ĉ�⦽݅ⲳŁ�ࠦಅ⧩݅᳑࠺י��⧊ᨱݡ�

⦽�᳑⧊ᬱ᮹�šᝍᯕ�ມᨕḡ໕࠺י�⩥ᰆ᮹�⯹ࠥ�᧞⪵ࢁ�

ᙹၷᨱ�ᨧŁ�ྕᨨᅕ݅�ᵝᯙᯙ�᳑⧊ᬱᨱí�Ŗqᮥ�ḡ�

༜⦹۵࠺י�ᬕ࠺ᮡ�᮹ၙa�ᨧʑ�ভྙᯕ݅᳑࠺י��⧊ᮡ�

᯲֥�⦽�⧕�⩥ᰆᵲᝍ�ᱶ₦᮹�v⪵ಽ�᳑⧊ᬱ᮹�ⓍŁ�᯲ᮡ�

ฯᮡ�ᧁಽᔍ⧎ᮥ�⧕đ⧩ᮝӹ�ᯥɩᯕӹ�ᅖḡ�॒�᳑⧊ᬱ

᮹�Ǎᨱ�༜�ၙ⊹۵�ᇡᇥᯕ�ᯩᨩ�äࠥ�ᔍᝅᯕ݅��ᯕ

ᨱ�ᱶᮅ༉�᭥ᬱᰆᮡ�Ⲳ⧕۵�ᵲᦺᔢḲ�eᇡa�ᬒ�℁

ᱡ⯩�ᵡእ⦹ᩍ�⩥ᰆ᮹�ၙḥ⦽�ᇡᇥᮥ�ḱ�ᨧᯕ�ᔕ⦝Ł�

༉ु�ᯝᨱ�ᱢɚᱢᯕŁ࠺܆�ᱢᮝಽݡ���Ḳ⧪ᇡ᮹ݡ���

Ŗ᧞ᮥ�᪥ᖒ⧕�ӹaᯱⲳŁ�ᩍ్�ჩ�v᳑⧩݅��

우리 모두의 자부심과 만족감 위해 달리겠다�

พᯝᨱ�ᦿᖁ�ḡӽ��ᬵ��ᯝ�ᱶᮅ༉�᭥ᬱᰆᮥ�እ⧕�

⫊ᖒš�ᔍྕⅾᰆ�⦽⪙ᖎ�ᔍᨦḡᬱᝅᰆ�↽ᰆᅖ�᳑Ḣ

ᝅᰆ�₉᪥Ƚ�ᱶ₦ᝅᰆᮡ�Ų⪵ྙ�,5ᜅ⑹ᨕᨱᕽ�ḥ⧪ࡽ�

Ⲱיᔍ⧊࠺�ᝁ֥�đ᮹ⲱᨱ�ₙᕾ⧕�Ğᩢḥŝ�⧉̹�Ų⪵ྙ�

ᔍ᪆ᮝಽ�⇽ɝ⦹۵�᳑⧊ᬱॅŝ�ᯝᯝᯕ�ᦦᙹ⦹໑�ᝁ֥�

᮲ᬱ�ᖁྜྷᮥ�᷾ᱶ⧩݅��ᱶᮅ༉�᭥ᬱᰆᮡ�ᯕԁ�ᝁ֥ᔍෝ�

☖⧕�Ⲳ᯲֥�ᯕ�ᯱญᨱᕽ�Ⲱ⨩ᙹĞᩢ�℁⠱ⲱ�Ⲱྕᇥᄥ⦽�⮕ᯝ

ɝྕ�ɝᱩⲱ�Ⲱיᔍ⧊᮹ᔍ⧎�℁ᱡ�ᯕ⧪ⲱ�ᯕ�ᖙ�aḡෝ�᧞

ᗮ⧩ᨩ݅ⲳ⫭Ł⦽�अ�Ⲳᯝ�֥e�⩥ᰆᮥ�ᾪ�ḡ⍽ᅱ�᪉�ၵ�ᨕ

۱�ᱶࠥ�ʑ✡ᮥ�ษಉ⧩Ł�ᐭญෝ�ԕಙ݅Ł�ᔾb⦽݅ⲳŁ�

⦝ಆ⧩݅��ᱶᮅ༉�᭥ᬱᰆᮡ�ᯕᨕ�᭥ᬱᰆᨱ�⇽ษ⦹໕ᕽ�

᳑⧊ᬱॅ̹�᧞ᗮ�ऽฑ�Ŗ᧞�ᵲ�ᦥḢ�᪥ᖒ⦹ḡ�༜⦽��aḡa�ԉᦹ݅

Ł�ᖅ⦹໕ᕽ�ⲰᯥɩⰑᅖḡ᮹ݡ�⡎�⨆ᔢ�⩥ᰆᵲĞᩢᔍי�⦽॒ݡ�

šĥݍⲱෝ�⧕�ᦩᨱ�Ύ�ᯕᨕ�ԕā݅۵�ᩝᬱᮥ�ᱥݡ⪶�࠺⪾��6$$

᮹�ḥᱶ⦽�a⊹۵�ᯝ⦹۵�ᯱॅ᮹�ǭญ᪡�ḡa�}ᖁ⧊᳑࠺י��݅⧩

࠺י�░ᮡ�ᝁ֥�Ⅹᇡ⧊᳑࠺י��ভ�ኼӹ۵�äᯕ݅��ᱶᮅ༉�᭥ᬱᰆŝࢁ

᳑⧊ᮡ�ྜྷು��อ���᳑⧊ᬱ�༉ࢱ᮹�ᯱᇡᝍŝ�อ᳒qᮥ�᭥⧕�⦽�ႊ

⨆ᮝಽݍ�ญā݅۵�᮹ḡෝ�ᩍ్�ჩ�⦝ಆ⧩݅��ᯕᨱ�ᅙᔍḡႊᅙᇡ᮹�

⦽�᳑⧊ᬱᮡ�ⲲḲ⧪ᇡa�᯲ᱶ⦽�ॐ�ᯥɩ�ᅖḡ�॒᮹�⨆ᔢᮥ�ᯕԕā

݅Ł�᧞ᗮ⧩ᮝܩ�ᰍ᯲֥�ᅕ݅�᯲֥�᯲֥�ᅕ݅�⧕a�ᱱᱱ��ᳬᦥ

ḡḡ�ᦫā۱ԱⲳŁ�ʑݡෝ�ԕእⅅ݅��

정윤모 위원장, “더 가까이 열린 마음으로 다가가, 

현장이 살아 숨쉬는 KT를 완성하겠다”

����֥�ᯕ⬥�☖ᝁᰆᮡ�ᖙĥ⪵᪡�ᝁᯱᮁᵝ᮹�ྜྷđᮥ�┡Ł�ɪĊ⦽�ᄡ⪵ෝ�ċ

ᨩŁ�ᬑญ�᳑⧊ᬱॅᮡ�ྕ⦽Ğᰢᮝಽ�⊹۵�ᰆŝᩕŝ�ᮁྕᖁ�ᮖ⧊ᯕ۵�

ᔩಽᬕ�☖ᝁ⪹Ğᨱ�ᇡḡ⯩�ᱢ᮲⦹Ł�Łၝ⧕�⧩݅��əญŁ�ᨕ۱ݡ�߈⦽ၝ

ǎ�ᱶᅕ☖ᝁ᮹�ᖁࢱʑᨦᮝಽ�ᖒᰆ⦽�,5�अᨱ۵�ᩕᱶᮥ�݅⧕�ྖྖ⯩�ড�⮹ฑ�

ᖁ႑ॅᯱ࠺י�ᯕ�ᯩᨩŁ�ə�ᩧᨱ۵᳑࠺י�⧊ᯕ�⧉̹⧩݅��ভಽ۵�ၶᙹಽ�ভಽ

۵�ḩ₦ᮝಽ�⦽�ড�⦽�ড�ᙹ״ᮡ᳑࠺י�⧊᮹���֥�ᩎᔍ۵�,5᮹�ᯱ⪵ᔢᯕᯱ�Ǎ

ᖒᬱ�༉ࢱ᮹�ᖙᬵᯕʑࠥ�⦹݅����

����֥ᮥ�฿ᮝ໑�ᱶᮅ༉�᭥ᬱᰆᮡ�ᵲᦺᔢྕḲ⧪᭥ᬱॅᨱí�Ⲳݡ���Ḳ⧪ᇡ��

֥₉ᯙ�อⓝ�ə࠺�ᦩ�ᯕ⧪⧩�Ŗ᧞ᔍ⧎ॅᮥ�࠭ᯕ⍽�ᅕŁ�ᦿᮝಽ�⧕�⧁�ᯝ

창립 35주년 맞은 KT노동조합
พʑֱ⧪ᔍݡ�ᝁ�ᔍ⫭Ŗ⨭⪽࠺ᮝಽ�ḥ⧪ࡽ�ᔾᯝ฿ᯕ
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기념행사 대신 봉사와 후원물품 증정으로 차분히 진행된 생일

‘2017년 새해맞이 孝사랑 잔치’ 봉사활동

vᔑᯕ�ᖙ�ჩ�ၵѭŁࠥ�ԉᮥ�ᖙᬵᯕ݅��ḡӽ���֥��ᬵ��ᯝ�⦽ǎᱥ

ʑ☖ᝁŖᔍ᳑࠺י�⧊ᮝಽ�ℌ�ၽᮥ�ԕ�ॼᮡ�ᯕ௹�ǎԕ↽ݡ☖ᝁי

ᯕ�พ�ᕽ⧊᳑࠺יෝ�Ùᨕ᪉�,5ݡ᮹�࠺ᮝಽ�ᄡ⪵᪡�Ċ⧊᳑࠺

ෙ�݅ᖐ�ჩṙ�ᔾᯝᮥ�฿ᦹ݅᳑࠺י��⧊ᮡ���ᵝ֥�พʑֱᯝᮥ�฿

ᮝ໑�⪵ಅ⦽�ʑֱݡ�ᝁ�᳡��ஜ�ᮡ�⇵ᨖᮥ�อॅŁᯱ��ᬵ��ᯝ

	ɩ
�᪅ᱥ���ᇡ░�ᖒԉ�᭥ಡ᳦⧊ᔍ⫭ᅖḡšᨱᕽ�ᱡᗭा�ၰ�ࠦÑ�

ᨕᝁॅᮥ�᭥⦽�ӹٵ�ᅪᔍ�⪽ᮥ࠺�⠝ⅅ݅��ḡᩎᔍ⫭᮹�ᨕᝁॅ

ᮥ�ᔕ⦝Ł�⬥ᬱ�ྜྷ⣩ᮥ�ᱥݍ⧉ᮝಽ៉�Ğಽ⬉⊽�⧉᧲ᮥ�☖⧕�ᔍ⫭

ᱢ�₦ᯥᮥ�ᝅ⦹ʑ�᭥⦽�༊ᱢᮝಽ�ᯕԁ�⧪ᔍᨱ۵�ᱶᮅ༉�᭥ᬱᰆ

ᮥ�እ⧕�ᱥ�᳑⧊�eᇡॅᯕ�⧉̹⧩݅��ᱶᮅ༉�᭥ᬱᰆᮡ��ḡӽ�ᖙ

ᬵ�᪉w�ᨕಅᬡŝ�ಉᮥ�ċᮝ໕ᕽ�ᔕᦥ᪅ᝁ�ᨕᝁॅᮥ�⦽�ᯱญ

ᨱᕽ�ᆺíܩࡹ��⦽�ᇥ�⦽�ᇥᯕ�ᱽ�ᇡ༉ܹౝ�ၹrŁ�ᔕaᬕ�⦽⠙�

ᙺᩑ⦽�ษᮭࠥ�ु݅ⲳŁ�ᯙᔍ⦽�अ�Ⲳ,5᳑࠺י⧊ᮡ�ᨕᝁॅ̹ᕽ�

۹�᳕Ğ�ၼ۵�⬩⬩⦽�ᔍ⫭ෝ�อॅᨕ�Õv⦹Ł�ᅕ௭�ᯩ۵י�⬥ෝ�ᅕ

ԝ�ᙹ�ᯩࠥಾ�Йᵡ⯩�ᦥ�ᆺŁ�ḡᬱ⦹ā݅ⲳŁ�᧞ᗮ⧩݅��ĥᗮ⧕ᕽ�

Ⲳ༉ౝ�᪅۹�⦹อⓝᮡ�ᨧᯕ�⠙ᦩ⦹Ł�ᷱÑᬕ�ษᮭᮝಽ�,5י

ᨱᕽ�ᵡእ⦽�ᮭŝ�Ŗᩑᮥ�ᬱ�ᨧᯕ�ᷱʑŁ�۹�Õv⯩�᪅⧊᳑࠺

௹᪅௹�ᔍ໕�ᳬā݅ⲳŁ�ᱥ⦹ᯱ�ᝁ�ӽ�ᨕᝁॅᮡ�⦽�ษॵ�⦽�

ษॵa�Ҿԁ�ভษ݅�உÑᬕ�ၶᙹi₥ෝ�ᦥӝḡ�ᦫᦹ݅�

�

신명 나는 공연에 덩실덩실, 어르신들의 춤과 폭소 이어져

ᯕԁ�ᅪᔍ⪽࠺ᮡ�ᨕᝁॅ᮹�ᔍෝ�᭥⦽�ᅖḡš�ݚ�႑ᮥ�

᯲ᮝಽ�Ñ࠺ᯕ�ᇩ⠙⦽�ᨕᝁᮥ�᭥⦽�ࠥ�႑ݍ�ၰ�ᖅÑḡ�ḡ

ᬱ�ᨕᝁॅ�eᬊ�❾⎹�อॅʑ᪡�⊹Ŗᩑ�⬥ᬱྜྷ⣩�ᱥݍ�ᙽ

ᮝಽ�ᯕᨕᲭ݅��ᨕᝁॅᯕ�ᳬᦥ⦹۵�ᬱಽ�aᙹॅŝ�⎵ၙॵᨙ

ᯕ�॒ᰆ⦽�ᯕ�ԁ�Ŗᩑᮡ����ᕾ�᳭ᕾᯕ�Ϊ�₉۵׳�ᮡ�⪙᮲�ᨱ�

�ᨕᝁᮡ�ኩᯱญa�ᨧᨕ�ၽʙᮥ�࠭ಅ�⧩ᮥ�อⓝ�ⓑ�ᖒ⫊ᮥ�

ᯕ൹݅��Ŗᩑᮡ�ᬱಽ�⎵ၙॵᨙ�ʡᖒԉᦉ᮹�ᔍ⫭ಽ�⯆ĉᬕ�Ğಽ

⊹ᨱ�⣮ᖒ⧉ᮥ�⧩݅��႑ŝ�ᨕᝁ�ᦩԕ�ᅪᔍෝݚݕ�⦽�⦽�᳑

⧊eᇡ۵�Ⲳᇡ༉ෝ�༉۵�ษᮭᮝಽ�ᱶᖒŝ�ᔍ௲ᮥݕ�ᦥ�ᯕ�ᯱญෝ�

ษಉ⧩ḡอ�ᔾbᅕ݅�⭉ᦍᷱ��Ñᬭ⦹۵�ᨕᝁॅᮥ�ᆩܩ�ᵡ

እ�ŝᱶᨱᕽ᮹�⯹ु�äࠥ�ᯫŁ�ᅕ௭�ᯩ۵�⦹ᩡ݅ⲲŁ�ั⧩݅��݅

ෙ�᳑⧊eᇡॅ�ᩎ�Ⲱᬑญอ᮹�⊹ᩡ�พʑֱᮥ�ᰁ�ᱲᨕ

��ๅᬑ�Ł�ᯕᬤŝ�⧉̹�ᱶᮥ�ӹ٥۵�ஜ�ʫᮡ�eᮥ�ษಉ⦹íࢱ

ʑᒹ݅ⲳŁ�༊ᗭญෝ�༉ᦹ݅��⦽⠙�zᮡ�ԁ�,5᳑࠺י⧊���}�ḡႊ

ᅙᇡࠥ�b�ḡᩎᨱᕽ�Ⲱ㌨ᔍ௲�⊹ⲱ�ၙ⪝༉�ᖅ�ႊྙ�ၰ�⬥ᬱⲱ�॒�

݅᧲⦽�ᔍ⫭Ŗ⨭⪽࠺�ᮥ࠺ᨱ�⠝ⅅ݅��⯊ᨕḥ�ᩕ�ᔍ௭�ᅕ݅�ྪ⊽�

ᮡ�᭥ᬱᰆᯕ�ᝁ⧊᳑࠺י���v⦹݅۵�ัᯕ�ᯩ݅��ᔍ௭᮹�⯹ᯕࢱ

֥ᔍᨱᕽ�ၾ⯭�ၵݡ�ಽ�᳑⧊ᬱŝ�⦹ӹࡹ�ᨕ�⩥ᰆ᮹�ᯥɩ�ၰ�ᅖḡ�

ɝಽ᳑Õ�⨆ᔢᮡ�ྜྷು�ᬑญᔍ⫭a�ᦩŁ�ᯩ۵�᧲ɚ⪵�⧕ᗭ᪡�ǎၝ�

ᕽၝŝ�⧉̹⦹۵࠺י�ᬕᮥ࠺�᭥⦽�⪽࠺ᨱ�ᬒ�ๅḥ⧁�ĥ⫮ᯕ݅��
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나의 투쟁의 힘은 
‘소통’과 ‘신뢰’
그가 노조위원장에 출마한 것은 작은 이유에서였다. 현장에서 땀 흘리는 조합원들의 

노고를 덜어주고 회사를 즐겁게 다닐 수 있는 분위기를 만드는 것. 지난 1월 정유년 

새해와 함께 임기를 시작한 신임 박갑진 위원장의 머릿속엔 조합원들을 향한 소통과 

신뢰의 밑그림이 가득 그려져 있다.

나를 키워준 6년 동안의 집행부 생활

Ⲳ᳑⧊ᬱॅᯕ�ၠŁ�ᝁ⧁�ᙹ�ᯩ۵�᭥ᬱᰆᯕࡹ�Ł�

ᨕ��᳑⧊ᬱॅ᮹�ǭᯖᮥ�ᅕᰆ⦹ʑ�᭥⧕�ᩕᝍ⯩�⚍

ᰢ⦹Łי�ಆ⦹ā݅ܩ�ⲳ

ၶrḥ�᭥ᬱᰆᮡ�ʑᅙᨱ�∊ᝅ⦽�ᔍ௭ᯕ݅��ԁ�ᖁ�ᱶ

⊹ᱢ�Ǎ⪙ӹ�ၝq⦽�⩥ᦩᨱݡ�⧕�ᯕʑ⦹ʑᅕ݅�

☖ℕᱶᝁŝ�ᗭ࠺᮹�aᰆ�ᵲ⦽�ᬱญᯙ�Ŗ࠺ᬕ࠺י

ᨱݡ�⧕�ฯᮡ�äᮥ�v᳑⦽݅�

Ⲳ⫭ᔍෝ�ᔢݡಽ�⚍ᰢ⦹ʑ�᭥⧕ᖁ�᳑⧊ᬱॅ᮹�⯹ᯕ�

⦥⦹ᦥ��⫭ᔍ᮹�ᇡݚ⦽�ᬑᨱݡ�⧕ᖁ�vÕ

⦹í�ᬑ໕ᕽࠥ�⫭ᔍa�Ğᩢӽᨱ�ḩ�ভ۵࠺�ḡ

ॅŝ�⧉̹�ᨕಅᬡᮥ�ɚᅖ⧕ӹi�ä᯦݅ܩ�ⲳ

əaᮥ࠺⪾᳑י��᯲⦽�äᮡ�ᖁ႑ᯙ�ᱥᯥ�ᱶᰍḥ�

᭥ᬱᰆ᮹�ǭᮁෝ�ၼᮝ໕ᕽ݅ݚ���ᩢᨦ❭✙ᨱᕽ�

ɝྕ⦹Ł�ᯩ�ၶ�᭥ᬱᰆᮡ�⩥ᰆ᮹�ᧁಽᔍ⧎ᮥ�ℕ

⨹⦹໑�ᨦྕ⪹Ğ�}ᖁᮥ�᭥⧕�Łၝ⦹Ł�ᯩᨩ݅��ə�

ᨱᕽ�ᔍྕᰆᮥ�Ñ⊹໑�᳑⧊ᬱॅ᮹�ǭᯖ᳑י�⬥

ᮥ�᭥⧕�ฯᮡי�ಆᮥ�ʑᬙᩍ�᪵݅��ə౨í��֥࠺�ᦩ᮹᳑י��eᇡ�⪽ᮥ࠺�Ñ⊽�⬥�

əᨱí᳑י�᭥ᬱᰆ�⇽ษ᮹�ᱽᦩᯕ�ॅᨕ᪅í݅ࡽ��

Ⲳeᇡ�⪽࠺อ�⧕᪵ᮥ�ᐱ�᭥ᬱᰆᯕࡹ�ᨕ᳑י�ෝ�ᯕҭᨕe݅۵�ᔾbᮡ�⦹ḡ�༜⧩

ᨕ��᭥ᬱᰆᯕࡹ�໕�᳑⧊ᬱॅᨱí�ᨕਜí�݅aa�⦹Ł�ᯕॅ᮹�ǭᯖᮥ�᭥⧕�

ᨕਜí�⚍ᰢ⧕�⦹໑�⫭ᔍ᪡�ᨕਅ�šĥෝ�⩶ᖒ⧕�⦹۵ḡ�ᖁ႑ܹॅŝ࠺�ഭॅ

᮹�᳑ᨙᮥ�Ǎ⦹Ł�ฯᮡ�Łၝᮥ�⧩݅ܩ��ᖁÑ�⊹۵�ԕԕ�᳑⧊ᬱॅᮥ�⦹ӹ⦹

ӹ�ᦥa໑�əॅ᮹׳�٩ᯕᨱ�฿۵�ᗭ☖ᮥ�⇵Ǎ⧩ᨕ��⩥ᰆᨱᕽ�᳑⧊ᬱॅᮥ�ᔢ

�ⲳ݅ܩಽ�ᨕ⦥⦽�äᯕ�ᳬᮡ�đŝෝ�ᮥ�ᙹ�ᯩᨩݡ

ᝁᵲ⦹Ł�ʑᅙᨱ�∊ᝅ⦽�ၶrḥ�᭥ᬱᰆᮡ�⩥ᰆᨱᕽ�⧉̹�ড�⮹ฑ࠺�ഭ�᳑⧊ᬱॅ

᮹�ᩕ�ḡḡෝ�ၼᮝ໑ݚ�ᖁ�,5❭ᬭ▵᳑י�ݡ���᭥ᬱᰆᨱ�≉ᯥ⧩݅��᭥ᬱᰆᯕ�

�໕ᕽ�əa�aᰆ�ຝᱡ�v᳑⦽�äᮡ�᳑⧊ᬱॅ᮹�ᬑ�}ᖁᯕ݅ࡹ

Ⲳ⫭ᔍᨱᕽ�ᱽࠥෝ�อॅ�ভ�᳑⧊ᬱॅ᮹�༊ᗭญa�ၹᩢࢁ�ᙹ�ᯩíҵ�ḡɩᅕ݅�}

ႊࡽ�ᇥ᭥ʑෝ�อॅŁᯱ�⧊݅ܩ��aಚ�aᱶ᮹�ԁᯙ�ๅᵝ�ᙹᯝᨵ�ᱶ�♕ɝᮥ�

⧕�⦹ḡอ��ḡ⍽ḡḡa�ᦫᦥ��ᩑⅩᨱ�༉ु�᳑⧊ᬱॅᯕ�ₙᩍ⧕�ჶᱢᮝಽ�

٥ต�ᙹ�ᯩ۵�⮕ᯝᮥ�ℕⓍ⦹໑�⫭ᔍ᪡�Ŗᮁ⧁�ĥ⫮᯦݅ܩ��᯲ᮡ�ä�⦹ӹ⦹ӹᇡ

░�᳑⧊ᬱॅᮥ�᭥⧕�݅aaḡ�ⲳ

조합원과 회사 모두 승리하는 투쟁을 위해

,5❭ᬭ▵ᮡ�534	ᵝ❭ᙹŖᬊ☖ᝁ
�ʑၹ᮹�ྕᱥ☖ᝁ�ᕽእᜅ�⫭ᔍ

݅��ḡӽ�����֥�ᖅพࡹᨕ�ᦥԁಽə�ႊ᮹�ྕᱥᜅ▽ᮥ�᯲ᮝ

ಽ�8$%."ෝ�Ñℱ�⩥ᰍ۵�,5᮹�-5&�ʑၹ᮹�ᱡ	3BEHFS
�݉ั

ʑෝ�☖⧕�ᕽእᜅෝ�ᱽŖ⦹Ł�ᯩ݅��ŝÑᨱ۵�༉☁�Ⲱᦥᯕߕⲱ�

݉ัʑෝ�ʑၹᮝಽ����.I[�ᵝ❭ᙹ�⦽�aḡอᮥ�Ŗɪ⧩ᮝӹ�,5�

-5&ᮝಽ�Ċࡹ໕ᕽ��������.I[᪡����(I[�॒�ᖙ�aḡ�ᩢᩎ

᮹�ᵝ❭ᙹෝ�Ŗɪ⦹Ł�ᯩ݅��ᵝ�Ł~ᮝಽ۵�ษ✙ӹ�႒⪵ᱱ�॒�ᙝ

⦲ᖝ░ෝ�እ⧕�┾႑�⪵ྜྷ✙�┾�॒�ྜྷඹ�⩥ᰆŝ�⪙▵�ŖŖ

ʑš�॒�݅᧲⦽�⩥ᰆᨱᕽ�ྕᱥ☖ᝁ�ᕽእᜅa�ᯕᬊࡹŁ�ᯩ݅�

Ⲳ-5&�ᮝಽ�չᨕ᪅໕ᕽ�⫭ᔍ�ԕᇡᱢᮝಽ�ŝࠥʑෝ�฿Ł�ᯩᨕ��

���.I[�݉ᯝᮥ�Ŗɪ⧩ᮥ��ᱥǎ��ᩍ�}᮹�ʑḡǎᮥ�ᬕᩢ⧕

�⦹۵�ᇡᮥݕ�ᦩŁ�ᯩᨩ5-�5,��݅ܩ&ᮥ�ᯕᬊ⦹໕ᕽ�ᇡᮥݕ�

ᨱ��ᔩಽᬕ�ᔍܩ�ᙹ�ᯩᨩḡอ�ə౨݅Ł�ᔢ⫊ᯕ�ӹᦥḥ�äᮡ�ᦥ

ᨦ�ᦥᯕ▽ŝ�༉ᮥߙ�ᦥa໑�ᔍᨦ݅ᄡ⪵ෝ�᭥⧕�ᩍ్༉ಽ�Łၝ

⦹۵�݉ĥᨱ״�ᩍ�ᯩ݅ܩ�ⲳ

ᜅ▽ᮥݡ�Ƚ༉ಽ�ᱥ⪹⦹໕ᕽ�⫭ᔍ۵�Ğᩢ᮹�ᨕಅᬡᮥ�۵᳑י�

ᱢɚᱢᯙ�᮹ᔍ⢽⩥ᮥ�⦹ḡ�༜⦹໑݅�ࢹ��᭥⇶ࡽ�ᔢ⫊ᮥ�฿Ł�ᯩ݅

Ł�⦽݅��ၶ�᭥ᬱᰆᮡ�Ⲳ᭥ʑᨱ�ḥ�⫭ᔍෝ�Ǎ⦹ʑ�᭥⧕�᳑⧊ᬱॅ

ᯕ�⧊ᝍ⧕י�ಆ⦹۵�⦽⠙�ᔍ⊂ŝ�฿ᕽ�⧁��ᬒ�vÕ⦽�┽ࠥಽ�

�݅⦽ෝ�ᯕҭᨕi�äⲳᯕ�݅ḱ᳑י

Ⲳ᳑יᨱᖁ�Ⲱ⚍ᰢⲱᯕӹ�Ⲱ࠺ḡⲱ۵�ัᮥ�ฯᯕ�⦹ᦥ��ᱡ۵�ᩍʑᨱ�

Ⲱ݉⧊ⲱᯕӹ�Ⲱ݉đⲱᯕ�ัࠥ�༜ḡᦫí�ᵲ⦹݅Ł�ᔾb⧊᳑י��݅ܩ

a�⯹ᮥ�ၽ⭹⦹ಅ໕�᳑⧊ᬱॅ᮹�݉⧊ᯕ�ᬑᖁࡹᨕ�⦹Ł�ə్ʑ�

᭥⧕ᖁ�᳑⧊ᬱॅŝ᮹�ʕၡ⦽�Ⲱᗭ☖ⲱ�ੱ⦽�ๅᬑ�ᵲ⦽�ᗭŁ�ᔾ

b⧕᳑י��᪡�⫭ᔍ�༉ࢱ�ᖒᰆ⧁�ᙹ�ᯩࠥಾ�⧊ญᱢᮝಽ�⚍ᰢ⦹Ł

�ⲳ݅ܩ⧊�ᯱ

ၶ�᭥ᬱᰆᮡ���᮹�eᇡॅŝ�⧉̹�⯹ᮥ�༉ᦥݡ����Ḳ⧪ᇡෝ�ᯕҭ

ĥ⫮ᯕ݅��ᯝၹ᳑⧊ᬱॅŝ�zᯕ�⩥ᰆᨱᕽ�ᩕᝍ⯩�ড�⮹ฑ�⬥᳑י��

�᭥⧕�᳙ฑ�٩�እᄝa໑�⨭ᝁ⦹۵�eᇡॅᯕ�əᨱñ�aᰆ�ᗭᮥ࠺⪾

ᵲ⦽࠺�ḡॅᯕ݅�

Ⲳɝྕeᮥ�݅�₥ᬕ�⬥�᳑⧊ᬱॅᮥ�อӹa໑�ᩕᝍ⯩࠺⪾�᳑י�⦹

۵�eᇡॅᮥ�ᅕ໕�ᦩᥑ్ᬙ�ভa�ฯᦥ��eᇡॅᮡ�⯹ु�ᔢ⫊�ᗮᨱ

ᕽࠥ�bᯱ�ᗵᖁᙹჵ⦹໑�᳑⧊ᬱॅᮥ�᭥⧕�ᅪᔍ⦽݅۵�ษᮭaḱᮝ

ಽ�ᔍᮥ�݅⦹Ł�ᯩ݅ܩ�ⲳ

ᱶᮁ֥�ᔩ⧕�᯲ŝ�⧉̹�,5�b�݉᭥ᨱᕽ�ᔩ�Ḳ⧪ᇡa�⇽ჵ⦹۵�

Ŕᯕ�ฯ݅��݅ॅ�Ğᩢ⪹Ğᯕ�ᳬḡ�ᦫᮡ�ᔢ⫊ᨱᕽ�ᨕಅᬡᮥ�ᯕĉԕ

ʑ�᭥⧕�ŁǑᇥ⚍�ᵲᯕ݅��ၶrḥ�᭥ᬱᰆᮡ�,5❭ᬭ▵᮹�Ğᩢӽᮥ�

ᯕĉԕʑ�᭥⧕�,5�ᱥℕ�᳑⧊ᬱॅ᮹�ḡ⩽ෝ�༉ᦥᵥ�äᮥݚ�ᇡ⦹໑�

�݅⦽ḡॅᨱí�ᔩ⧕�ີḡෝ�ᱥ࠺

Ⲳ,5❭ᬭ▵ᮡ�Ḣᬱᯕ����ᨱ�ᇩŝ⦹ḡอ�,5�ə൚�ᱥℕ۵��อ�

ᯕ�չ݅ܩ��ᱥℕ�ə൚�ᦩᨱᕽ�ᝁᔍᨦ࠺�ಆᮥ�ᮥ�ᙹ�ᯩࠥಾ�᳑

⧊ᬱॅᯕ�ᕽಽ�ࠥᬑ໑�⩲ᨦ⧕�ӹaʙ�ʑᬱ⧊5,��݅ܩ�ᱥℕ�᳑⧊ᬱ�

ḡ�ᩍ్ᇥ࠺�⧎ᔢ�Õv⦹Ł�⧪ᅖ⦹ʙ�ክā݅ܩ�ⲳ

KT파워텔 노동조합 13대 집행부�

박갑진 위원장��
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우리 세대에게 
직업이 갖는 의미는 무엇인가?

버스 안내원, 전화 교환원, 극장 간판 화가. 

30년 유행했던 이 직업들은 오늘날 모두 자취를 감추었다. 

이유는 새로운 기술이 개발되어 그들의 자리를 대신했기 때문이다. 

시대의 변화는 직업의 변화와 그 맥을 같이한다. 

현재 중고등학생들이 선호하는 직업과 

각 직업들의 실제 만족도를 살펴보고 앞으로 뜨게 될 직업과 

사라질 운명에 처한 직업이 무엇인지 알아보자.

‘교사’가 되고픈 우리나라 청소년

↽ɝ�⦽ǎḢᨦ܆ಆ}ၽᬱᨱᕽ�Ḣᨦ�ᱥྙa����ᮥݡ�ᔢᮝಽ�ᖅ

ྙ᳑ᔍෝ�ᝅ⧩݅��ᖅྙ᳑ᔍෝ�ʑၹᮝಽ�aᰆ�እᱥᯕ׳�ᮡ�ၙ௹᮹�

Ḣ᳦ᮥ�ᦥᅙ�đŝ�ⲰaᜅⰑᨱթḡ�ʑᚁᯱ�ၰ�ᩑǍᬱⲱᯕ�aᰆ׳�ᮡ�

ᖁ⪙ෝ�ၼᦹᮝ໑�ⲰᅕÕ᭥ᔾ�ၰ�⪹Ğ�áᔍᬱⲱŝ�Ⲱ⧎Ŗʑ�ᱶእᬱⲱ�Ⲱᮭ

ᕽእᜅ�šಉ�šญᯱⲱ�Ⲱᔍ⫭ᅖḡᔍⲱ�॒᮹�ᙽᮝಽ�ӹ┡ԍ݅��ᔢ᭥ǭ

ᨱ�ᯕᮥ�ฑ�ḢᨦǑᨱ۵�Ⲱ*5�⪹Ğ�⩍ᜅ⍡ᨕ�ᔾŖ⦺ⲱ�॒�ᝁᔑ

ᨦᇥ᮹�Ḣ᳦ᯕ�ฯᯕ�⡍⧉ࡹᨕ�ᯩ݅��

ၹ໕�ᬑญӹ�ᵲŁ॒⦺ᔾॅᯕ�ᖁ⪙⦹۵�Ḣᨦᮡ�Ʊᔍ�᮹ᔍ�Ŗྕ

ᬱ�ჶ᳑ᯙ�ญᔍ�e⪙ᔍ�ᔾŝ⦺ᯱ�ᙽᯕᨩ݅��✚ᯕ⦽�ᱱᮡ���

ᦩ�ⅩᵲŁ॒⦺ᔾॅᯕ�ᖁ⪙⦽�Ḣᨦ��᭥a�ⲰƱᔍⲱᩡ݅۵�ᔍᝅᯕ࠺�֥

݅��⦺ᔾॅᯕ�Ʊᔍෝ�Ḣᨦᮝಽ�ᖁ┾⦹۵�ᯕᮁ۵�ŝÑ���֥ั�ݡŝ�

�ᵲၹ᮹�ɩᮖ᭥ʑෝ�Ñ⊹໕ᕽ�ᯱᦥᝅ⩥ᅕ݅۵�ᔍ⫭ᱢ�ḡݡ֥����

᭥᪡�Ḣᨦ᮹�ᦩᱶᖒᮥ�ᵲ�ᩍʑʑ�ভྙᯙ�äᮝಽ�ᅕᯙ݅��

ə౨݅໕�ᬑญӹᨱᕽ�ᝅᱽಽ׳�ᮡ�ᩑᅪᮥ�ၼ۵�Ḣᨦᮡ�ྕᨨᯝʭ��

����֥�⦽ǎŁᬊᱶᅕᬱᯕ�᳑ᔍ⦽��⦽ǎ᮹�Ḣᨦᱶᅕ�ᅕŁᕽ�ᨱ�

໕�aᰆ׳�ᮡ�ᩑᅪᮥ�ၼ۵�Ḣᨦᮡݡ�ʑᨦ᮹�ᯥᬱ	�ᨖ��႒อ�

ᬱ
ᯙ�äᮝಽ�ӹ┡ԍ݅��अᯕᨕ�ࠥᖁᔍ	�ᨖ��႒อ�ᬱ
�ǎ⫭᮹ᬱ

	�ᨖ��႒อ�ᬱ

�ᨖ��႒อ�ᬱ	Ʊ�ⅾᰆ⦺ݡ��᮹ᔍ	�ᨖ�ᬱ
�ᙽᯕ

ᨩ݅��ၹ໕�ᗭाᯕ�ԏᮡ�Ḣᨦᮡ�ᩑɚ႑ᬑ	���อ�ᬱ
�ᙹ֡	��႒อ�

ᬱ
�aᔍࠥᬑၙ	��႒อ�ᬱ
�ၙ⪵ᬱ	��႒อ�ᬱ
�݉ᩎ႑ᬑ	��

႒อ�ᬱ
�ᙽᮝಽ�ӹ┡ԍ݅�

ᩑᅪᯕ݅׳�Ł�⧕ᖁ�อ᳒ࠥa׳�ᮡ�äᮡ�ᦥܩᨩ݅��⦽ǎḢᨦ܆ಆ

}ၽᬱᯕ�b�Ḣᨦ᳦ᔍᯱॅᮥ�ᔢݡಽ�ᝅ⦽��ᬑญܩ�Ḣᨦᯙ�Ḣ

ྕอ᳒�ᝅ┽�ᨱᖁ�ၶྜྷš�ၰ�ྙ⪵ᰍ�⒱౩ᯕ░a��ᱱ�อᱱᨱ�����

ᮝಽ�อ᳒ࠥa�aᰆ׳�ᮡ�äᮝಽ�ӹ┡ԍ݅��ᯕᨕ�ᦥӹᬕᕽ�ญ⡍░

	����
�ᯙ▭ญᨕ�ॵᯱᯕթ	����
�ྙ⪵ᩩᚁ�᳦ᔍᯱ	����
�⧎Ŗʑ�❭

ᯝౠ	����
�❱ᔍ�áᔍ	����
�⦽᮹ᔍ	����
�ᙽᮝಽ�อ᳒ࠥa׳�ᮡ�ä

ᮝಽ�᳑ᔍ݅ࡱ��ၹ໕�อ᳒ࠥa�aᰆ�ԏᮡ�Ḣᨦᮡ�Õᖅ�Ųᨦ�݉ᙽ�᳦

ᔍᯱ	����
ᩡᮝ໑�⥭ᜅ❒�ᱽ⣩�ᔾᔑᬱ	����
�ᬊᱲŖ	����
�ၙᰆ

Ŗ	����
�┾႑ʑᔍ	����
�ᙽᯕᨩ݅�

10년 후 우편배달원이 사라진다
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미래 유망 직업이라 해서 반드시 새로운 직업을 뜻하는 것은 아니다. 의사, 과학자, 경찰, 교사 등 전통적 형태

의 직업을 포함해 펀드 매니저, 컴퓨터 프로그래머, 파일럿 등 문명이 발달하면서 출연한 직종 역시 20년 후에

도 꾸준히 각광받을 것으로 예상된다. 과거 우리나라 70년대 당시 선호됐던 전문직 중의 하나는 ‘전차 운전사’

였다. 예전에 없었던 세련된 직업이었을 뿐 아니라 어느 정도 사회적 지위를 보장받는 엘리트 직종으로서 당시 

젊은이들로부터 선망의 대상이었다.

요즘은 앱 개발자, 프로게이머, 웹툰 작가, 생명공학자 등의 새로운 직업이 주목받고 있다. 직업이란 것이 시대

나 산업구조의 변화에 따라 태어나고 사라지기를 반복하는 특성을 고려하면 이 직업들이 언제 사라질지 예상

하기란 쉽지 않다. 하지만 어느 정도 예측은 가능하다. 현재 개발된 신기술이나 유행하고 있는 트렌드, 정부가 

지원하는 제도 등을 분석해 새롭게 태어나고 없어질 직업에 대해 짐작할 수 있다.

미래의 새로운 직업, 
다섯 가지 키워드
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“KT가 가진 데이터로 
 인류사회에 기여하니 
 뿌듯합니다.”
��⧕ಽၮ�ኦߑᯕ░�

��⧕ᮁ᯦�qᩝᄲ�ᩩႊ�ᕽእᜅ�ݡෝ�ᩕ݅

바야흐로 ‘빅데이터(Big Data)’ 시대다. 2011년 세계적으로 빅데이터 

산업이 급부상하면서 빠른 유행을 타기 시작한 이래 국내에서도 그 

효용성은 이미 증명되었다. 특히 공공분야에서 인프라, 플랫폼, 분

석, 활용시스템, 서비스 등 전 방위적인 과업으로 적용되면서 빅데이

터를 활용한 다양한 사업들이 발주되고 있다. 지난해 KT가 질병관리

본부와 함께 로밍 빅데이터를 이용한 해외 유입 감염병 차단 서비스

를 실시한 것은 대표적인 사례다. 이재호 조합원은 국민건강 증진을 

위해 의료 빅데이터 활용가치를 높였다고 평가되는 이 사업의 최초 

아이디어 제안자다. 요사이 세 배는 더 바쁜 나날을 보내고 있다는 

그가 ‘스마트 검역정보시스템’의 구축 과정을 들려주었다. 

2014년부터 질병재해 차단 시스템 구축
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본사지방본부 Big Data 사업추진단 
데이터가치기획팀
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로밍 데이터로 감염병 확산 방지 업그레이드
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01 개인정보 수집 최소화
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ा��ᨖ����อᬱ_�ᨖ�ᬱ�ᯕ⦹ᯙ�ᔍ௭ᨱí����᮹�ᖙᮉᯕ�ᱢᬊࡽ�

ၹ໕�⧕۵�ᗭाᖙᮉ����ෝ�ᱢᬊ�ၼᮡ��ᨖ�ᬱ�Ⅹŝ�Ǎeᯕ�ᔾĉ�

�ᦩ��ᨖ�ᬱ�ᯕᔢ᮹�ᗭाᮥ�ต�Ğᬑ����᮹�ᗭाᖙෝ�ԕ࠺�⧔�⦽

⦽݅��ੱ⦽�ྕᵝ┾ᯱෝ�᭥⦽�ᱶᇡ�ᕽၝݡ⇽ᯙ�ॵঅ࠭ݡ�⇽ᮥ�ၼᮥ�

ᙹ�ᯩ۵�ᵝ┾aĊᮡ�ʑ᳕��ᨖ�ᬱᨱᕽ��ᨖ�ᬱ�ᯕ⦹ಽ�ԏᦥḡ໑�ᅕ

ɩᯱญುᮡ�ᵝ┾�aĊᱽ⦽ᮥ��ᨖ�ᬱᨱᕽ��ᨖ�ᬱ�ᯕ⦹ಽ�v⪵⦹Ł�

ᩑᗭा�����อ�ᬱ�ᯕ⦹อ�ᯕᬊ⧁�ᙹ�ᯩࠥಾ�ᱽ⦽⧩݅��

09 임산부 지원비 개정 

ᯥᔑᇡ۵��ᯙݚ�ḥഭእ���อᬱᮥ�ᝮࣆᯕ�॒�݅┽ᦥ�ᯥᝁᮡ���อ

ᬱᯕ�⇵a�ḡᬱੱ��݅ࡽ�ᔑ༉᪡�ᝁᔾᦥ�Õvšญ�ᕽእᜅ�ḡᬱ�ʑe

ᯕ�ʑ᳕���ᯝᨱᕽࢹ�ṙᦥ���ᯝ�ᖬṙᦥ�ᯕᔢ���ᯝಽ�۹ᨕӹŁ�⇽

ᔑ�ᱥ⬥�⮕a�ɪᩍ�ᔢ⦽ᧂᮡ����อᬱᨱᕽ����อᬱᮝಽ�ᯙᔢ݅ࡽ��

݅┽ᦥ�ᯥᔑᇡ᮹�ǎၝ⧪ᅖ⋕ऽ�ḡᬱᧂࠥ���อᬱᨱᕽ���อᬱᮝಽ�

ᯙᔢ݅ࡽ�

10 주택용 소화기 및 단독 경보형 감지기 설치 의무화 

↽ɝ��֥e�ᱥℕ�⪵ᰍ᮹�������⪵ᰍᔍᯱ᮹������a�ᵝ┾ᨱᕽ�

ၽᔾ݅ࡱ��ᯕෝ�ᵥᯕʑ�᭥����֥��ᬵ�ᯝᇡ░�݉ࠦᵝ┾�݅aǍᵝ

┾�ᩑพᵝ┾�݅ᖙݡᵝ┾ᨱ۵�݉ࠦ�Ğᅕ⩶�qḡʑ᪡�ᗭ⪵ʑෝ�ᖙ

ᄥݡ�⊖ᄥ��}�ᯕᔢ�ᖅ⊹⧕�⦽݅��

새해부터 많은 제도들이 달라진다. 총 242건의 제도 및 법규사항이 바뀌는 가운데 교육, 일반공공행정, 여성·육아 및 보육, 공공안전 및 질서, 

보건과 사회복지, 금융·재정·조세, 환경, 국방·병무, 농림·해양·수산, 국토개발, 산업과 에너지 등 분야별 정부정책, 그리고 각 지자체마다 

바뀐 다양한 제도들이 상반기부터 시행된다. 그 중 실생활에 밀접한 영향을 미치는 제도 10가지를 살펴보자.

※ 올해 달라지는 정책에 대한 자세한 내용이 알고 싶다면 기획재정부 홈페

이지(www.mosf.go.kr) ‘2017년부터 이렇게 달라집니다’를 참조하면 된다.

2017년 달라지는 제도, 
무엇이 있을까?
정유년, 바뀌는 주요 제도 10
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 제26대 위원장 당선을 축하드린다. 당선된 주요인이 무엇이

라고 생각하나? 더불어 소감은 어떤가?

�ᖁÑŝᱶᨱᕽࠥ�ᨙɪ⧩ḡอ�⦽ǎיⅾᯕ�ᔑᄥŝ�ḡᩎᮥ�ᵲᝍ

ᮝಽ�iḥ�ᇡᇥᯕ�ᯩᨩ݅��ᗭ☖ᮥ�☖⧕�ᕽಽ�⪵⧊⦹Łי�ⅾ�᳑

Ḣ�ԕᇡෝ�☖⧊⦹۵�äᯕ�aᰆ�ᵲ⦹݅۵�ัᥡᮥ�ऽಙ۵ߑ�ə�ḥ

ᝍᯕ�ᱥ⧕ḥ�ä�z݅��Ꮂᦥᵝᝁ�ᇥॅ᮹�ၵ௭ᮥݕ�ᦥ�ᩕᝍ⯩�ᯝ⦹

ā݅���

 임원진과 사무총국 구성에 대한 계획은 어떻게 되어가고 있

나. 또한 임기 내 첫 사업으로 무엇을 생각하고 있는지도 궁금

하다. 

�ᯥᬱḥ�Ǎᖒᮡ��ᬵ���ᯝ�ᱶʑݡ᮹ᬱݡ⫭ᨱᕽ�Ǎᖒࡹḡอ�ə�

ᱥᨱ�ᔑᄥݡ�⢽ᯱॅŝ�∊ᇥ⯩�ᗭ☖⦹ᩍ�ᱢᯥᯱಽ�Ǎᖒࢁ�ᙹ�ᯩࠥ

ಾ�⦹ā݅��ᔍྕⅾǎ᮹�}⠙ŝ�ᅙᇡᰆᯕᔢ�ᯙᔍ۵�Ñ᮹�ษྕญࡱ�

⨆�ᖁʑ⫮݉ŝ�ၙ᳑ḢእᱶȽᔍᨦ݉ᮥ�ᯥʑǍಽ�⠙ᖒ⦹Łݡ��݅

ᖁŝ�᳑Ḣ⪵�ᔍᨦᨱ�ⅾಆᮥ�ʑᬙᯝ�äᯕ݅��ᯥʑ�ԕ�ℌ�ᔍᨦݡ�⬥

ᮝಽ۵�ḡɩݡ�☖ಚ�┥⧖�đŝᨱ��ᄡᙹa�ᯩʕ�⦹ḡอݡ�ᖁʑ

⫮݉ᮥ�Ǎᖒ⦹Ł�ᱶ⊹ႊ⋉ᮥ�ᱶ⦹۵�äᯕ݅��əe�⦽ǎיⅾᮡ�ᱶ

⊹�ভྙᨱ�ᔍᇥ᪅ᩕ�⦹Ł�i॒ᮥ�ċᨕ᪵݅��ᯕჩݡ�ᖁ�อⓝᮡ�ə�

༉ᯕ�ၹᅖࡹḡ�ᦫࠥಾ�ၝᵝᱢ�ŝᱶᮥ�Ñℱ�ᱶ⊹ႊ⋉ᮥ�ᖙᬙ�ä

ᯕ݅��᳑⧊ᬱ�ⅾ⚍⢽�॒ᮥ�ᵡእ⦹Ł�ᯩ݅��

 이번 투표에서 나머지 40%는 다른 표심을 보였다. 위원장

을 지지하지 않았던 반대 진영의 분들과 노총 내 회원조합 간의 

소통과 화합을 위한 구체적 복안이 있다면?

�ᔢݡ⬥ᅕෝ�ḡḡ⧩᳑�⧊ᬱॅࠥ�Ǣɚᱢᮝಽ۵�⦽ǎיⅾᯕ�

ၽᱥ⦹ʙ�ၵ۵�äᮥ�Ł�ᯩ݅��əญŁ�ᨕਅ�ᬑಅෝ�⦹Ł�ᯩ۵ḡ

ࠥ�ᦩ݅��ḥᱶᖒᮥ�aḡŁ�⩥ᰆŝ�ᗭ☖⦹Ł�ੱ�ᔢݡ⬥ᅕಽ�ӹᖑ�

ᇥॅŝࠥ�ᵲᔍᨦᮥם�᮹⦹໕ᕽ�ə�ᬑಅෝ�⦹ӹᦊ�ᇩ⍽�

ӹi�äᯕ݅��əe�⦽ǎיⅾᯕ�ᇥᩕࡱ�aᰆ�ⓑ�ᬱᯙᮡ�ᱶ⊹ႊ⋉

ᯕŁ�↽ɝᨱ۵�ᔍ⫭ᱢ⧊᮹�ভྙᯕᨩ݅��ԕ�ᯥʑ�ʑe࠺ᦩ�༉ु�ᵲ

�ၝᵝᱢ�᮹č�ᙹಕŝᱶᮥ�Ñℱᕽ�đᱶ⧁�äᯕ⦽ݡ↽��đᱶᮡ⦽ݡ

݅��ੱ⦽�ᯝᔢᱢᮝಽ�ᔑᄥॅᮥ�ᦥa�อӹŁ�ᗭ☖⦹໕ᕽ�⩥ᰆ᮹�

᮹čᮥ�ᔍᨦᨱ�ᱢɚᱢᮝಽ�ၹᩢ⧕�ӹi�äᯕ݅��

 위원장께서는 지난 1일 간부회의에서 ‘리셋 코리아의 핵심

에는 노동이 있다’ 면서 ‘비정규직 문제’와 ‘원·하청 불공정 거

래’, ‘이주노동자 문제’를 특별히 언급했다. 사실 상기 의제는 노

동계에서 해마다 척결 내지 완화를 이야기하지만 실제 실행이

나 효과는 미비 하다시피 한데 차기 한국노총 집행부에선 이전

과 다른 정책적 대안을 가지고 있는지, 또한 어떠한 활동을 할 

계획인지 궁금하다. 

�ᬑญӹ�ᬑญ�ᔍ⫭ݡ�ᇡᇥ᮹�ྙᱽ۵࠺י�ŝ�ᩑđ݅ᯩ��ᝍ

b⦽�᧲ɚ⪵�ྙᱽ۵�đǎ�ᗭा᮹�ᇩɁ⩶ᨱᕽ�እࡱŁ�əä᮹�ᯙ

ŝ۵�እᱶȽḢྙᱽෝ�እ⦽�ᯕᵝᯱ࠺י�ᇩŖᱶ�Ñ௹�॒࠺י�᮹�

ྙᱽᯙ�äᯕ݅��ྙᱽෝ�⣡ʑ᭥⧕ᕽ۵�ჶᱽࠥ�ၰ�š⧪᮹�}ᖁŝ�

ᇩᨕݚ�ᔍᯱ᮹�ᯙ�ᔍ⫭ᱢ�ᯙ᮹�ᱥ⪹ᯕ�ྕᨨᅕ݅�ᵲ⦹݅��ჶ

ᱽࠥ�}ᖁᮥ�᭥⧕ᕽ۵�⊽ᯱ࠺י��ᱶǭƱℕෝ�☖⧕�ᇩŖᱶ⦽�ᔍ⫭

ᱢݡ�⪵᮹�✡ᮥ�ၵеԕ�⦽݅��Ɂ⩶ᯩ۵�ᔍ⫭ᱢݡ�⪵ෝ�☖⧕�እᱶ

ȽḢŝ�ᯝᯱญ�ྙᱽ᪡�zᮡ�⧖ᝍ࠺י��᮹ᱽॅᨱݡ�⦽�ɝᅙᱢᯙݡ�

₦ᮥ�ษಉ⧕�⦽݅��ᬱ⦹ℎ�ᇩŖᱶÑ௹�ྙᱽ۵�ᬑญ�Ğᱽ᮹�ḡᗮ

a܆ᖒ�əญŁ�Ğᱽၝᵝ⪵᮹�⊂໕ᨱᕽࠥ�ᵲ⦽�ྙᱽᯕʑ�ভྙ

ᨱ᳑࠺י�⧊�ᐱอᦥܩ�ᵲᗭʑᨦ�॒�Ğᱽᵝℕॅᯕ�ₙᩍ⦽�aᬕ

�ჶᮥ�༉ᔪ⧕�⧁�äᯕ݅⧔�ߑ

ᯕ్⦽�ྙᱽ۵࠺י�อ᮹�ྙᱽa�ᦥܩ�Ǣɚᱢᮝಽ۵�ᯱᅙ᮹�ྙ

ᱽᯕʑࠥ�⦹ʑ�ভྙᨱ�∊ᇥ⯩�ᱽࠥ}ᖁᮥ�ᯕԝ�ᙹ�ᯩ݅Ł�ᔾb

⦽݅��↽ɝݡ�ᖁ⬥ᅕॅᯕ�ᱽʑ⦹۵�ᯝᯱญ�ྙᱽa�ၵಽྙ࠺י�ᱽ

ෝ�ᵲᝍᨱ״�ā݅۵�äᮥ�ၹ᷾⦹۵�äᯕ݅��ᯕ᪡�ᇩᨕྙ࠺י�ᱽ

ෝ�ᱶȽḢ�᳑Ḣᯱ࠺י�᮹�₦ᯥอᮝಽ�࠭ญ۵�ᔍ⫭ᱢ�ᯙᮥ�ၵе

ԕ۵�äࠥ�ᵲ⦹݅��ᯕෝ�᭥⧕ᕽ۵᳑࠺י�⧊ᯕ�⧁�ᩎ⧁ࠥ�ᇥ⯩�

ᯩḡอ�ྕᨨᅕ݅ࠥ᳑࠺י�⧊ᮥ�႑┡ᱢᮝಽ۵⦹ݡ��ᔍᬊᯱ᪡�ᱶᇡ

᮹�ᯙᄡ⪵a�ᬑᖁ⦽᳕݅�ᮥ࠺י��ᵲ⦹۵�℁⦺ᮥ�aḥ�₉ʑ

ᱶᇡa�ॅᨕᖅ�ᙹ�ᯩࠥಾ�⯹ᥑā݅��

 일각에선 노동계의 구호가 김대중 – 노무현 – 이명박 – 

박근혜 정권을 거치는 동안 별반 다를 것이 없다고 지적한다. 

노동계라는 태생적 한계를 모르는 것은 아니나 무조건 반대한

다거나 무조건 투쟁하겠다는 구호도 이젠 바뀌어야 한다는 목

소리가 있는 것도 사실이다. 격변의 한국사회에서 노동계의 키

를 쥔 입장으로서 이에 대한 견해는?

Ñӹ�ྕ᳑Õ�⚍ᰢอ�⦽݅۵�äᮡ�ᔍᝅ⦹ݡĥa�ྕ᳑Õ�ၹ࠺י�

ᯕ�ᦥ݅ܩ��✚⯩�⦽ǎיⅾᮡ�ᔍ⫭ᱢݡ⪵᮹�ᵲᖒᮥ�v᳑⧕�᪵݅��

ə్ӹ�⦽ǎᔍ⫭ᨱᕽ�ᔍ⫭ᱢݡ⪵᮹�đŝ۵ॅᯱ࠺י�ᨱñ�ᨥℎӽ�

⯍ᔾᮥ�Ǎ⦽�ၹ໕�ᱶᇡ᪡�ʑᨦॅᮡ�⧊᮹�đŝෝ�ᯕ⧪⦹ḡࠥ�ᦫ

ᦹŁ�Ğᱽ᭥ʑa�݆⋁�ভษ݅ॅᯱ࠺י�ᨱí��ⓑ�⯍ᔾᮥ�Ǎ⦹

Ł�ᯩ݅��ᱶญ⧕Łෝ�չᨕ�ᯕᱽ�ᯝၹ⧕Łʭḡ�ၼᦥॅᯝ�äᮥ�v

⦹Ł�❭čᱽ�⪶ݡ�ʑeᱽ�ʑ⦽�ᩑᰆ�॒᳑࠺י�Õᮥ�ᝍb⦹í�⬥

♕┅۵�äॅᮥ࠺י�ĥᨱí�v⦹۵ߑ�ᱡ⧎⦹ḡ�ᦫ۵�äᯕ�᪅

⯩ಅ�እᱶᔢᯕ݅��⦽ǎיⅾᮡ�⚍ᰢ⧁�ভ۵�⚍ᰢ⦹Łݡ�⪵a�⦥

⧁�ভ۵ݡ�⪵⦽݅��ၹݡෝ�᭥⦽�ၹݡෝ�⦹۵�᳑Ḣᯕ�ᦥ݅ܩ��

 북유럽은 극단적 투쟁 대신 노·사·정 타협의 틀 안에서 

노조가 실익을 챙기는 것으로 알려져 있다. 그래서 노조 가입률

이 높다. 지난해 성과연봉제 등으로 불거진 갈등으로 인해 한국

노총은 현재 노사정위를 탈퇴한 상태인데 당장의 복귀도, 지속

적인 대화 거부도 정답은 아닌 상황인데 이 숙제를 어떻게 풀어

갈 계획인가? 

�ᇢᮁᯕ�⩥ᰍ᪡�zᮡי�ᔍšĥෝ�íࡽ��äᮡ�ᩎᔍෝ�⧉̹�

ᔕ⠕�⦽݅��⦽ǎ᮹᳑י�a�ᝅญᵝ᮹ᱢᯕḡ�ᦫᦥᕽ�⩥ᰍ᪡�zᮡ�

�ᯕ⬥ᇡݡ��ᇢᮁǎaॅᮡ�ᯕၙ���֥݅ܩ�äᯕ�ᦥࡽ�ᔍšĥaי

░�ᔍ⫭ᱢ�⧊᮹᮹�Ğ⨹ᮥ�⇶ᱢ⧕᪵݅��ੱ⦽᳑י�᪡�ᱶݚe᮹�šĥ

a�ʕၡ⦹Łݡ�ℕಽ�ᔍ⫭ၝᵝᵝ᮹ᱢ�ᯕֱᱶݚᯕ�Ḳǭ⦽�Ğ⨹ᯕ�

ʙᨕ᳑י�ෝ�ᱢݡ⦹ḡ�ᦫ۵�ྙ⪵a�ᯱญ�ᰂŁ�ᯩ݅��ੱ⦽�ᇢᮁ

ᮡ᳑י��⩶┽�ᯱℕa�ᬑญ᪡۵ݍ�ญ�ᔑᄥℕĥᯕʑ�ভྙᨱ�ᵲᦺḲ

ᵲᖒŝݡ�⢽ᖒᯕ݅׳���ə్ӹ�ᬑญӹ᮹�Ğᬑ۵᳑࠺י�⧊ᮥ�⦹

໕�ዉ�ᯕ۵�ᯙᮥ�ჸᨕӽ�ḡࠥ�ษࡹ�ḡ�ᦫ۵݅��݉ᙽ�እƱ⧁�

ᙹ�ᨧ۵�ྙᱽᯕ݅י��ᔍᱶ᭥ᬱ⫭᪡�šಉ⧕ᕽ۵�ḡɩ᮹י�ᔍᱶ᭥

ᬱ⫭�Ǎ᳑۵�ʑᬙᨕḥ�▭ᯕትᯕ݅۵⪵ݡ���ᱢᨕ॒ࠥ࠺�⦽�᳑Õᯕ�

⪶ᅕࢁ�ভ�a܆⦽�äᯕ݅��

 KT는 대규모 단일노조이자 내부적으로는 복수노조를 시행

하고 있어 많은 이슈로 다사다난한 사업장이다. KT노동조합, 

그리고 조합원에게 들려주실 조언 한 말씀 부탁드린다. 

ⅾיa�ₙ�⯹ॅí�ᩍʑʭḡ�᪉�äᮥ��Ł�ᯩ݅��⦽ǎ᳑י5,�

ᮥ�ၠŁ�݅�⦽ǎיⅾ᮹�⣩ᮝಽ�࠭ᦥ᪡�ᵡ�äᨱݡ�⧕ᕽࠥ�݅�⦽�

ჩ�qᔍऽฑ݅��݉᭥᳑יʭḡ�ᅖᙹ᳑יa�⪶ݡ�ฯᮡ�ᨕಅᬡᯕ�

ᯩᮥ�äᮝಽ�ᦩ݅��ə్ӹ�Ⲱ۵ᯱ࠺י�⦹ӹ݅ⲱ۵�ᝁֱᮥ�aḡŁ�Ҿ

ʭḡ�⡍ᬊ⦹ಅ۵י�ಆᮥ�⦹݅ᅕ໕�᳑⧊ᬱॅᮡ�đǎ�⧊ญᱢᯙ࠺י�

ᬕ۵⦹�ᮥ࠺�ᮥ�ᖁ┾⦹í݅ᯩ��Ł�ᅙ݅��⯹ԕʑ�ၵ݅��

김주영 신임 위원장은 지난 1월 24일 서울 잠실실내체육관에서 열린 제26대 위원

장 선거에서 총 1735표(득표율 60.2%)를 얻어 임기 3년의 한국노총 수장으로 뽑

혀 85만 조합원을 이끌게 됐다. 김 위원장은 당선 직후 "분열된 조직을 통합시키

고, 현장 신뢰 강화, 정권 교체, 조합원이 주인이 되고, 현장이 중심이 되는 한국

노총을 만들 것"이라며 노동이 존중되는 평등한 복지국가를 만드는 것이 최선의 

과제라고 밝혔다.

노동존중의 
대한민국 건설에 힘 쏟겠다

정치 탓에 사분오열 됐던 
한국노총 조직 내부를 통합하고 

김주영 신임 한국노총 위원장 
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����֥�᯦ᔍ⦽�ᱥᖙၝ�᳑⧊ᬱᮡ�⧕ᩍ⧪ᮥ�ਁӹ۵�Ł~ᮥݡ�ᔢᮝಽ�

ษ⍡❦�ᨦྕෝݚݕ�⦹໑�ḡӽ⧕ಽ�ɝᗮ����֥ᮥ�฿ᦹ݅��ᯕ�Ù�ᬕᯕ

�⧕�⧁�ḡ�ভษ⋉�ḡӽ⧕�ᮭ�⧪⦽�ᦩ֥⮕aᱽࠥಽ�ə۵�a᳒

ŝ�⧉̹�⪙ᵝಽ�ᩍ⧪ᮥ�᪵݅֡݅����ᬵ�ᵲᙽ��ᵝᨱ�Ùℱ�ᦥԕ�əญŁ�Ⅹ

॒⦺ᔾ֡ᯱ�ࢱ�᪡�⧉̹⦽�a᳒᮹�ℌ�⧕ᯱᮁᩍ⧪ᯕᨩ݅��

ǎԕᩍ⧪ᮡ�ə௹ࠥ�ᯝ�֥ᨱ�ᕽթ�ჩ�⪚ᮡ�aʭᬕ࠺�ԉᦥෝ�➉┅ḡᩍ⧪

ᮝಽ�໑⋁�݅֡᪉�ᱢᮡ�ᯩḡอ�ຝ�ӹෝ�ʙí�ᩍ⧪⦹ʑ۵�᳡ౝ�ᛞḡ�

ᦫᮡ�ᯝ�ə௹ᕽ�ᱥ�᳑⧊ᬱᨱí�ᦩ֥⮕aᱽ۵�ᨧᯕ�ᳬᮡ�ʑ⫭ᩡ݅��

Ⲳ᯦ᔍ���֥ᯕܩࡹ��ฯᮡ�ᔾbᮥ�⦹íࡹ�Ǒ��⫭ᔍࠥ�ᵲ⦹ḡอ�ᦥᯕ

ॅᯕ�Ⓧ໕ᕽ�a᳒ŝ�⧉̹�⧁�ᙹ�ᯩ۵�eᨱ�⚍ᯱ⦹۵�í�ᵲ⦹݅Ł�۱

͕Კ��ᦩ֥�⮕aෝ�⪙ᵝಽ�aᯱŁ�đᱶ⦽�Õ�ᦥԕᩡᨕ��⮕aෝ��

ᵝe�ᔍᬊ⧁�ᙹ�ᯩ݅۵�ัᮥ�⦹ᯱษᯱ�ᖅᯥ�ᨧᯕ�⪙ᵝෝ�ᖁ┾⧩ᵁ��ᱽ

a�����֥ᇡ░��֥e�⪙ᵝ�ຽქෙᨱᕽ�ᮁ⦺ᔾ⪽ᮥ�⧩۵ݚ�ߑ�ᬱÑญ�

ᩑᧁಽ�ᦥԕ᪡�อԉᮥ�ᯕᨕuÑु��ᇡᇡ᮹�⇵ᨖᮥࡹ�ḻŁ�ᦥᯕॅᨱí

ࠥ�ᦥa�݅ܩ�⦺Ʊ᪡࠺�օෝ�ᅕᩍᵝŁ�ᨩ݅ܩ�ⲳ

ᦩ֥⮕aᱽࠥ۵�ɝᗮʑe���֥���֥���֥ᮥ�₥ᬕ�ᰆʑ�ɝᗮᯱᨱí�

�_�ᵝe᮹�Ḳᵲ�⮕aಽ�ᰍ∊ᱥ᮹�ʑ⫭ෝ�ᱽŖ⦹ʑ�᭥⧕�ḡӽ⧕�ᮭ�ᝅ

ࡽ�ᱽࠥ݅��ɝᗮʑeᮥ�₥ᬕ�݅ᮭԁᇡ░��֥�ᯕԕಽ�⮕a�ᇡᩍ�ᯝᙹᨱ�

ᅙᯙ�ᩑ₉ෝ�ᇺᩍ�ᔍᬊ⧁�ᙹ�ᯩʑᨱ�ⅾ�⮕a�ʑeᮡ�əอⓝ�ʙᨕḥ݅��ᱥ

᳑⧊ᬱౝ�ɝᗮ֥ᙹ���֥᮹�Ğᬑ�ᦩ֥�⮕a�ᇡᩍᯝᮡ��ᯝ����֥ŝ�

엄두도 내지 못했던 해외자유여행을 그가 과감하게 떠날 수 있었던 건 순전

히 안식년휴가제 덕분이었다. 꽉 조여 돌아가는 톱니 같은 일상을 벗어나 호

주의 대자연과 마주했던 2주간의 시간은 활력 그 이상이었다는데. 잘 쉬어야 

일도 잘한다는 너무나 당연한 진리를 체험하고, 아울러 자유여행 예찬론자로 

거듭나기까지 한 전 조합원은 안식년휴가제로 해외자유여행을 계획하는 이

들을 위해 팁마저 아낌없이 공개했다.

잘 쉬어야 
일도 잘한다!
안식년 휴가를 활용한 가족 배낭여행 후기

전세민 조합원
본사지부 무선서비스담당 로밍사업팀

��֥ᮡ��ᯝᯕ݅��⦹ḡอ�⩥ᰍ�ʑeᮥ�ᵥᩍᕽ�ᯝᇡอ�ᥑÑӹ�ᩍ్�

ჩ�ӹځᕽ�ᥙ�ᙹ�ᨧŁ�݅ᮭ�⧕�ᩑ₉ෝ�ၙญݚ�ĉᥙ�ᙹࠥ�ᨧᮝܩ�ə

อⓝ�₍�⮕aĥ⫮ᯕ�⦥⦹݅�

앞으로 10년의 추억을 만든 여행

ᨦྕ�Ŗ႒ᮥ�↽ᗭ⪵⦹ʑ�᭥⧕�⮕a�ᯝᱶᮥ�ၙญ�ᩑⅩᨱ�ĥ⫮⧕�

⧩ḡอ�ə۵�⇵ᨖᯕݕ�ʕ�⪙ᵝ�↽ԉ݉᮹�ຽქෙŝ�ᦥᯕॅᯕס�ʑ�

ᳬᮡ�⮕᧲ḡ�ŉऽ⎵ᜅ✙ෝ�⎶�ᨕ�bb�ᯝᵝᯝᦊ�ḡԕʑಽ�ᯝ

q⊹�ᱶ⧕״�ᮡ�░ᩡ݅��݉�➉┅ḡa�ᦥᮁᯱ�ܭᩍ⧪ᮥ�┾⦽�อⓝ�

℁ᱡ⦽�ᵡእa�⦥⧩݅�

Ⲳ⪙ᵝ۵�ᬑญӹᅕ݅�᧞���႑�մᮡ�ŔᯕŁ�ḡᩎ�ᯕ࠺eอ��_�

eᮡ�Ùพ݅ܩ��aŁ�ᮡ�ḡᩎᮥ��ᖁ┾⦹۵�í�ᵲ⧕��⪙

ᵝ۵�ᱽa��ᦥ۵�ŔᯕŁ�ḡᯙॅࠥ�ᯩᨕᕽ�ⓑ�Òᱶᮡ�ᨧᨩᨕ��

⦹ḡอ�ᱡಕ⦹Ł��ḽᯙ�➉┅ḡa�ᦥᮁᯱ�ܭᩍ⧪ᯕ݅�ᅕܩ�⪙

▵�⧎Ŗ�౭✙⋕�ᩍ⧪ᯱᅕ⨹�॒�༉ु�ᱶᅕෝ�Ḣᱲ�ᦥ�ᩩ᧞⦹۵�

॒�eᯕ�ฯᯕ�Ùಙᵁ��እᬊࠥ�ᱩ᧞⧕�⦹Ł��⪙▵�⧁ᯙ�ᩩ᧞

ᔍᯕ✙᮹�Ğᬑ�እƱ۵�⦥ᙹᨱ��ษ⋉�,5᪡�ᱽ⮕ࡽ�ᔍᯕ✙	XXX�

FYQFEJB�DP�LS
a�⪙▵ɩ�ԕ�ಽၮʭḡ�ḡᬱ۵ࡹ�Ŕᯕ�ᯩᨕ�ᙺၶ

ᮡ�Ñʑෝ�⪽ᬊ⧩ᨕ�ⲳ�

ᯱᮁᩍ⧪ᯕ�ᯝၹᱢᮝಽࢱ�ಖŁ�ᇩ⠙⧁�äᯕ�ᩍʑḡอ�สᔢ�⧕

ᅕ໕�᪅⯩ಅ�ᰆᱱᯕ�ฯ݅۵�í�ᱥ᳑⧊ᬱ᮹�ᔾbᯕ݅��

Ⲳᬱ⦹۵ݡ�ಽ�ᯝᱶᮥ�ᰂᦥ�݅ܩ໕ᕽ�ၵݘaᨱᕽ�ၵእ⒱ࠥ�⧕ບŁ�

aᲙe�ӻᝐݡಽ�Łʑࠥ�ᰂŁ�ŉษᮥᨱᕽ�ᵝၝॅŝ�᧹ʑࠥ�⦹

Ł����šŲḡอ�ŉ�݅۵ܩ�í�ᦥܩ�ᯱᩑᜅí�⩥ḡᯙ᮹�ᯝᔢ�

ᗮᮝಽ�ॅᨕe݅۵�í�ᯱᮁᩍ⧪᮹�ཹၙᨱ��⪙ᵝ۵�ᦩᱥ⦹Ł�ᨕ

ෙŝ�ᦥᯕa�⧉̹�Ŗq⧁�ᙹ�ᯩ۵�Ŕᯕ�ฯᦥ��Ų⪽⦽�ᯱᩑ�ᗮᨱ�

⌆Ñ�⎵�ᔾ⠎ȥ�॒�ᝁʑ⦽ࠥॅྜྷ࠺��ᅝ�ᙹ�ᯩŁ�✚⯩�ຽ

ქෙ᮹�ə౩ᯕ✙�᪅ᖹಽऽ�⧕ᦩ���ᔍࠥa�ᱶั�ᮁ⧕��a᳒ᩍ

⧪ḡಽ�v⇵ᨱ�ⲳ�

ŝÑ�⦺ᱩᮥ�ᅕԩ�⌁⟝ᜅ᪡�ᮁ⣮᮹࠺�օ᪡�Ñญෝ�Ñܱ

໑���ᩍ�֥�ᱥ᮹�⇵ᨖᮥࡹ�ḻ۵࠺�ᦩ�ᇡᇡ᮹�ᱶᮡࠦࠩ��⧕ᲭŁ�

⩥ḡ�Ⅹ॒⦺Ʊᨱᕽ�ᯱᮁಽᬕ�ᇥ᭥ʑ�ᗮ�ᨕ۵י�ᦥᯕॅŝ᮹�อ

ԉᮡ�ᯱ֡ॅᨱí�ᔩಽᬕ�ྙ⪵ᨱݡ�⦽�ᯱɚᱽಽ�ᯱᩑᜅí�݅a

u݅��

Ⲳᱶั�݅֡᪅ʙ�⧩ᨕ��ᮁᯕӹ�ၙᵝ�⪙ᵝౝ�Ñญa�ຝ�ӹ

۵�⮕aʑeᯕ�ʙḡ�ᦫᮡ�Ḣᰆᯙᮡ�ᔍᝅ�aʑ�ᛞḡ�ᦫᮡ�Ŕᯕᵁ��

➉┅ḡಽ�e݅�⧕ࠥ�᪅a۵�ԁᮥ�ዝ໕�ᱢᮡ�e᯦݅ܩ��ᱡࠥ�ᦩ

֥�⮕aᱽa�ᦥܩ໕�݅֡᪅ʑ�⯹ॅᨩāᵁ��ᦥԕa�ᩍ⧪�⬥�Ⲱᦿᮝಽ�

��֥᮹�⇵ᨖᮥ�อॅᨩ݅ⲱŁ�⦹Ǒ�ⲳ�

ᰍ∊ᱥ༙�ࡽŝ�ษᮭᮝಽ�ᔩ⧕�ᨦྕᨱ�ᯥ⦹Ł�ᯩ݅۵�ᱥᖙၝ�᳑⧊

ᬱ�ᵝ᭥ᨱ۵�ᯕᱽ��֥₉ᯙ࠺�ഭॅᯕ�ჭ៉ᇡ░�ᦩ֥⮕a�ĥ⫮ᮥ�

ᖙᬑŁ�ᯩ݅Ł��⪚�ᯱᝁౝ�⧕ᯱᮁᩍ⧪ᮥ�ĥ⫮⦹۵�ᯕॅᨱ

í�ə۵�ᯕ౨í�᳑ᨙ⦹Ł�݅��Ⲳᩍ⧪ĥ⫮ᮥ�ዉญ�ᰂᮝᖙ��ෝ

ᙹಾ�༉ु�í�ᱡಕ⧊݅ܩ�ⲳ�əญŁ�ə�ੱ⦽�ᦥḢᮡ�᳡�ຝ���֥�⬥

᮹�⮕aෝ�ʑݡ⦹Ł�ᯩ݅��
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<접속> PC통신의 선구자 KT 하이텔

�⪚�ᯕॅᨱí�ᯖᙺ⦽�ჩᝁᮥ�ᷱĝ☖$�1ݡ֥�� Ⲱ�����ⲱ��

����,CQTᨱᕽ�໕�����LCQT�༉ߡ᮹�ⅩŁᗮ	 
�☖ᝁᮥ�a܆⍡�

��ᱫᮡᯕॅ᮹�ᔢḶᮝಽ�☖⧩݅��ԏᨱ۵ݡ�1$☖ᝁᮡ�9ᖙݚ�⧩

ᯕᬊᯱॅᯕ�ฯḡ�ᦫᦥ�Ⲱᬱᕘⲱ�ᱲᗮᯕ�a܆⧩ḡอ�ᔍᬊᯱॅᯕ�ฯᮡ�

ႅ���ᇡ░�ᔩᄞ���ᔍᯕᨱ۵���_��ჩ�ᱶࠥ�ࠥ⧕�ĉᬑ�ᱲ

ᗮ⧁�ᙹ�ᯩᮥ�ᱶࠥಽ�ᯙʑa�உÑᭁ݅�

ᯕ౨ॐ�⦽ႅ᮹�ᨕษᨕ⦽�✙௹⦞ᮥ�qᙹ⦹Łᕽࠥ�ᩢ⪵�ᗮ�ᵝᯙ

Ŗॅᮡ�ᕽಽෝ�⨆⧕�Ⲱᱲᗮⲱᮥ�ࠥ⦽݅��rᯱʑ�ਁӹქฑ�᩼ᔍ௲ᨱ�


ᕾȽ⦽	⩤࠺��ᔗᮥ�ᔕŁ�ᯩ۵⯭��əญᬡᮝಽ⦽ݡŝ�Ḿᔍ௲ᨱ�

༊ั⦹۵�ᙹ⩥	ᱥࠥᩑ
��❭�༉ܩ░�⪵໕�᭥ᨱ�ᐭಅḡ۵�Ⲱ⧕⦝

ᨵऽⲱ᪡�Ⲱᩍᯙ�ⲱ۵�*%᮹۵�₉⪵ݡ�⊑�ᕽಽ᮹�ᗮԕෝ�▙ᨕ״ᮝ໑�

ʫᮡ�ᔍ௲ᮝಽ�ჩᲙe݅�

ᄥࠥ᮹�ቭᬑᱡ�ᨧᯕ�75	7JSUVBM�5FSNJOBM
ෝ�☖⧕�▮ᜅ✙�⩶┽ಽ�

⍅စܩ⍡ᯕᖹ⧁�ᙹ�ᯩᨩݡݚ�᮹�1$☖ᝁᮡ�,5᮹�⦹ᯕ▵ᮥ�እ

⧕�ญᦩ�ӹᬑ٥ญ�ᯕ�ᔍᨦᮥ�ჭᯕŁ�ᯩᨩ݅������֥॒�▵ܩᮁ�

ʑᵡᮝಽ�ᱥℕ����อ�ᔍᬊᯙǍ�ᵲᨱᕽ�⦹ᯕ▵ᯕ����อᮝಽ�ᰆ

᮹�ŝၹᮥ�ᱱᮁ⦹Ł�ᯩᨩᮝ໑�ญᦩ���อ���อ▵ܩᮁ��ӹᬑ٥

ญ���อᮝಽ�ə�अෝ�ᯕᨩ݅�

݉ᙽ⯩�▮ᜅ✙อᮝಽ�ີەෝ�⠙Ḳ⦽�äᨱ�ᇩŝ⧩ᨕࠥݚ��1$☖

ᝁ�ʑᨦॅᮡ�bᯱ�₉ᄥ⪵ෝࢱ�Ł�ᯩᨩ݅��⦹ᯕ▵ᮡ�Ŗྕᬱŝ�⫭ᔍ

ᬱ�ญᦩᮡ�ᱥྙḢ┡�ᔾ�॒ᮥ⦺ݡ�ŝ�ӹᬑ٥ญ۵�ᱫᮡ▵ܩᮁ�

ʤᮝಽ�bᯱ᮹�⎹▱⊁ෝ�ၽݍ⍽�u݅��b�1$☖ᝁᮡ�ᯱᮁí

❱�ᮁນ᷾�ᜅە�ǭ�ɩᮖ�⪮ᅕ�ᙝ⦲�ᇡ࠺ᔑ�॒ᮥ�ᵝᱽಽ�օ❑

ᷭॅ᮹�ᯱᮁಽᬕ�᮹čᮥ�}ḥ⦹ࠥಾ�⧩ᮝ໑�✚⯩�ᯖ᮹�Ԑᖁ�ᔍ

௭ŝ�ᯕʑ�⧁�ᙹ�ᯩ۵�₥❦ᮡ�ᱥ⪵ɩ�⡎┥ᮥ�qᙹ⧁�ᱶࠥಽ�

��⪵ᩢ��݅⧩ᮡ�ᯙʑෝ�Ǎa׳ᱲᗮ�ౝ�₥❦ᮝಽ�อӹ�ᔍ௲⦹Ł�

đ⪝ᨱ�ᯕ۵�⍅⥭ᯕ�ᮁ⧪ᯝ�ᱶࠥಽ�1$☖ᝁ�₥❦ྙ⪵۵�9ݡݚ�

ᖙॅݡ᮹�ྙ⪵ෝ�ᖅ⦹۵ߑ��ዝᮥ״�ᙹ�ᨧ۵�ᦥᯕ⎹ᯕࡹ�ᨩ݅�

<펄스> 무선 LTE 속에 숨은 악마

ᨕ۱�ԁ�ᜅษ✙⡑ᨱ�ƕᔢ⦽�ີḡa�ࠥ₊⦽݅��

Ⲳ1MFBTF�IFMQ�NF�ⲳ�ᯕ�ƕᔢ⦽�ྙᯱ᮹�ᱶℕ۵�ၵᯕ్ᜅ

݅��ᯙeᯕ�⥥ಽəఉ⦽�ၵᯕ్ᜅa�ᦥܭ�ᵞᮡ�ᯱ᮹�ᩢ

⪝ᯕݕ�ʕ�ᱡᵝᯙ�äᯕ݅��᪅۹ԁ�ᜅษ✙⡑ᮥ�⡍⧉⧕�

⍕⥉░�ԕእíᯕᖹ�॒�Ñ᮹�༉ु�ॵḡ▙�ᰆእa�ྕᖁ

ᮝಽ�ᩑđࡹᨕ�ᯩ݅��ⅹⅹ⯩�᨞⯭�օ✙ᬭⓍᨱ�ၵᯕ్

ᜅa�⋉⚍⧕�ᯙඹෝ�᭥⩲⦽݅۵�ᯕʑ۵�ᙹฯᮡ�ᩢ

⪵᮹�݉ŉ�ᗭᰍᩡ݅��⦹ḡอ�ᩢ⪵��⟥ᜅ�۵�}ᯙᯕ�

ॅŁ�݅۵ܩ�᯲Ł�e⠙⦽�ॵḡ▙�ᰆእ�ᗮ᮹�ᦦಚᯕ�ᔍ

௭ॅᮥ�ƕ⯭݅۵�ࠦ✚⦽�ᖅᱶᮥ�⣩Ł�ᯩ݅�

�⟥ᜅ�۵�ᯙeᨱí�⠙ญ⦽�ྕᖁ☖ᝁᯕ�᪅⯩ಅ�ᔍ௭

ॅᮥ�⧕⋁�ᙹࠥ�ᯩ݅۵�ҵ⦽�ᯕʑෝ�ᱥ⦽݅��ᜅษ

✙⡑ᮝಽ�⧁�ᙹ�ᯩ۵�ᱥ⪵ᔢᩢ࠺��íᯥ�ᵝ⚍ᯱ�ɩ

ᮖ�Ñ௹ᜅ�áᔪە��*P5�॒�༉ु�ྕᖁ�⎹▱⊁ॅᯕ�ᦦ

ษ᮹�ᱡᵝෝ�ᔍ௭ॅŝ�ᩑđ⍽�ᵝ۵�ྕᕽᬕ�ๅ}�

aᱶ⦽݅��ᩢ⪵ݡಽ໕�ᱥ�ᖙĥෝ�ᯨ۵�Ñၙᵥ�zᮡ�

-5&ᮡ�ᵞᮡ�ᩢ⪝ॅᯕ�݅۵ܩ�☖ಽᯕ໑���ᨖ�ᯙǍ

a�ॅŁ�݅۵ܩ�ᜅษ✙⡑ᮡ�ᵞᮡ�ᩢ⪝ॅ᮹�ᙺᵝᯙ�ä

ᯕ݅��

݉�⦽�ࠥ�ᜅษ✙⡑�ᨧᯕ�ᔾ⪽⧁�ᙹ�ᨧ۵�ᯙeᨱí��

⟥ᜅ�۵�እɚᯕᯱ�Ŗ⡍�ə�ᯱℕ݅��ᯙeᨱí�⠙ญ⧉

ᮥ�ᵝ۵�-5&�ʑᚁᯕ�ᦦಚॅᨱí�ᰁ݅ࡽ໕�ᔕᦥᯩ

۵�ᯱॅ᮹�ᩢ⪝ᮡ�⦽�ᙽeᯕࠥ�᪉ᱥ⯩�᳕ᰍ⧁�ᙹ�ᨧ

݅��ᯕ�ᩢ⪵۵�ᯙeᖙĥෝ�ᯨ۵�ྕၙÕ᳑⦽�օ✙ᬭⓍ

a�ᯙeᮥ�⧪ᅖ⦹í�อॅḡ�༜⦹Ł�ࠥญᨕ�ᇩ⧪⧕ḩ�

ᙹ�ᯩ݅۵�ĞŁෝ�⦹Ł�ᯩ݅��-5&ෝ�☖⧕�┡ᯙŝ᮹�ḥ

ᱶ⦽�ᗭ☖ᯕ�ᦥܭ�℉݉�ʑᚁᨱ�᮹⧕�ŁพࡹŁ�ḡ႑ݚ

⦹۵�ᯙඹ᮹�ၙ௹ෝ�Òᱶ⦹Ł�ᯩ۵�äᯕ݅�

<네트> 당신이 해킹을 당한다면?

ᩢ⪵��օ✙�۵�ə�ᨕਅ�⍕⥉░�ჵᴥ�ᩢ⪵ᅕ݅�ๅᬑ�ญ⦹í�݅a᪉݅��

����֥ᨱ�ᱽ᯲ࡽ��օ✙�ෝ�����֥ᨱ�ᅙ݅໕�����ᯙ⊹�ॵᜅ⍴ᯕ�ॅᨕa

۵�Ǎ݆݅ญ�⍕⥉░⦹໑�Łࠥእอᨱ�Ùಅ�Ⲱዖⲱ⦹Ł�░Კქต�ä�zᮡ�

⦽�$35༉ܩ░ᨱ�ⲲᯕÑ�թྕ�Ⅽᜅᦥ�ⲳ⦹໑�ᯱญෝ�ᯝᨕԁ�ᙹࠥ�ᯩ݅��

⦹ḡอ��օ✙�a�ḥḡ⦹í�݅a᪅۵�Õ�ə�႑Ğᯕ�ၵಽ�����֥ݡ۵�ä

ᯕ݅�

�۵�ᬑญӹෝ�እ⧕�ᱥ�ᖙĥa�1$☖ᝁŝ�ᯙ░֘ᮥ�☖⧕�⦹ӹಽݡ֥��

ྗᯕʑ�᯲⦽�ʑ݅��ɩᮖ�Ʊᮂ�᮹ഭ�॒᮹�ᱶᅕa�ᱥᔑ⪵ࡹᨕߑ�ᯕ░

ᄁᯕᜅᨱ�ʑಾࡹ໑�}ᯙ᮹�༉ु�ᝁᔢᱶᅕa�ǎaෝ�չᨕ�ᱥᖙĥಽ�⟝Კ

ӹa�Ŗᮁࡹʑ�᯲⦽݅��ᯙe᮹�༉ु�ᔾ⪽ᯕ�⍕⥉░᪡�ᯙ░֘ᮥ�☖⧕�ᯕ

ᨕḩ�äᯕ۵�ᰆၬኼ�ၙ௹a�əಅḡ�ᱩ�ᩢ⪵��օ✙�۵�⧕┚ᮥ�☖

⦽�ჵᴥa�ษӹ�᭥⨹⦹Ł�⪚⧁�ᙹ�ᯩ۵ḡ�ᵝᯙŖ�ᦩᲅ	ᔑऽ�ትಾ


ᮥ�☖⧕�⩥ᝅq�ᯩí�ᅕᩍᵝŁ�ᯩ݅��

⍕⥉░Ųᯙ�⍕⥉░�⥥ಽə௹ນ�ᦩᲅ۵�ᨕ۱�ԁ�⊽Ǎಽᇡ░�⍕⥉░ᨱ�

ྙᱽa�ᯩ۵�ä�z݅໑�ࠥᬡᮥ�ℎ⦽݅��⠪ჵ⦽�ᮭᦦ�ᗭ⥥✙ᭉᨕಽ�᭥ᰆ

⦽�⥥ಽəఉᮡ�Ł�ᅕܩ�ᩑႊᱶᇡ᮹�ɚእߑ�ᯕ░ᄁᯕᜅ�ᜅ▽ᯕᨩ݅��

ᦦॅݚᮡߑ�ᯕ░ᄁᯕᜅ�⥥ಽəఉᮥ�ዝᦸʑ�᭥⧕�ᯙ░֘ᮥ�⧕┚⧕�ᦩᲅ

᮹�ᝁᔢᮥ��ɪ�ჵᴥᯱ�⎽ᵲࠦᯱ�ᝁᬊᇩపᯱ�॒ᮝಽ�Łℱ۵݅��᳑״�᯲

��ᝁᔢᱶᅕ�┴ᨱ�ᦩᲅ۵�ᱥ�ᖙĥ�ᨕॵෝ�aࠥ�ษᮭ�⠙⯩�ܱ݅�ᙹ�ᨧ۵ࡽ

ḡᨱ״�ᯙ�₥�Ⲱ࠺a�ᕽaᙺⲱ⦹໑�Łӽᮥ�ᯕᨕe݅��⍕⥉░�⧕┚᮹�⦝⧕

ᯱa�ษӹ�Ŗ⡍ᨱ�ݍญŁ�Ł☖ᮥ�ċᨕ�⦹۵ḡ�ᩢ⪵۵�ๅᬑ�ญ⦹

í�ᅕᩍᵡ݅�

����֥�٥Ǒa�⧕┚ᮥݚ�⦽݅໕�ə�᧲ᔢᮡ�����֥᮹��օ✙�᪡�Ⓧíݍ�

ḩ�äᯕ݅��ᬑᖁ�Ḳᨱᕽอ�ᅕࠥ�⍕⥉░�ᐱ�อ�ᦥ�57ܭ�Ḳᱥ⪵�*P5�

ᯙŖḡ܆ᨱ�ᯕʑʭḡ�༉ु�ᕽእᜅa�⦹ӹಽ�ྗᩍ�ᯩʑ�ভྙᨱ�⧕⍅۵�

ᦥษ�Ḳᦩ᮹�ᜅ▽ᮥי�ต�äᯕ݅��อ᧞�⧕┚ᯕ�ᯕᨕḥ݅໕�⧕⍅ॅᯕ�

ᮡ�ᙹᵡ᮹�ᯙ░֘ᮥ�aḡŁ�ᯩ۵�ᬑญӹ᮹�ⅩŁᗮ�ʑa�ᯙ░֘׳

�ญŁ�ᯩḡ�ᦫᮥʭי�ᮥ

영화 속에 등장하는 컴퓨터와 스마트폰. 이들은 서로의 사

랑을 이어주는 천사가 되기도, 때론 사람의 목숨을 위협하

는 악마로 나타나기도 한다. 채팅과 해킹, 그리고 공포에 

이르기까지 영화 속에 나타난 이들의 모습을 알아보자.

채팅부터 해킹까지
영화 속 통신기술
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새 마음, 새 다짐으로 2017년 달력을 벽에 걸었다. 부지불식간 1월이 넘어가더니 2월도 얼마 남지 않았다. 언제부턴가 시간의 흐름조차 잊은 채 

살아간다. 똑같은 일상이 무한 반복되기 때문이다. 변함없는 하루의 반복에 지쳤다면, 매일 같은 일상에 변화가 필요하다면, 낯선 공간으로 나를 

데려가 보자. 안식년 휴가다. 지금껏 보고, 듣고, 생각하지 못했던 전혀 새로운 것들에 도전할 때다. 그 여정에서 무뎌져 있던 감각이 깨어나고 신

선한 에너지가 충전될 것이다.

일본은 모두가 만족할만한 여행지다. ‘민폐’를 금기시하는 특유의 문화답게 배려가 넘친다. 말이 잘 안 통해도 이방인을 위해 가능한 무엇이든 알

려주려 하고, 어느 나라에나 다 있게 마련이라는 사기꾼을 만나거나 바가지를 당하기도 좀처럼 어려우니 세계에서 가장 안전한 여행지 중 한곳이

라 할 수 있다. 한국과 가까워 체력적 부담이 적고 우리와 비슷하면서도 확연히 다른 이국적 분위기가 색다른 매력을 선사한다. 온천, 테마파크, 

망가((まんが, 만화), 마쓰리 (まつり, 축제) 등 문화적 인프라도 풍부하다. 자녀나 부모, 부부 등 구성과 목적에 맞게 여행 테마를 고를 수 있어 

선택의 폭도 넓다.

삿포로 최대 시민공원 오도리공원 야경 일본 최북단 훗카이도 설경

알수록 매력 있고, 갈수록 새로운 일본

한걸음 더 가까이 
다가가는 일본 자유여행

빛나는 눈의 도시, 홋카이도 삿포로

ᔠ⡍ಽ۵�ᯝᅙ�↽ᇢ݉�⪬⋕ᯕࠥ᮹�ᕽᇡᨱ�᭥⊹⦽�ᱶ

⊹�Ğᱽ᮹�ᵲᝍḡ݅��ၵࢲ❱�༉᧲ᮝಽ�ḩᕽ�ᯩí�Ǎ⫮

��aḡa�Ł⣮ᜅ݅��ԕᨱ�ᯩ۵�ᔠ⡍ಽ�ĥ┲ᯕࡽ

ๅ��ᱶbษ݅�Ñญᨱ�᳦ᗭญෝ�ᬙฑ݅������֥ᨱ�Õ
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᩼ԁ�ᯝᅙ�Łᮁ᮹�ๆᵝ�ᱥ☖ŝ�ᩎᔍa�ᱥ⧕Კ�ๆᵝ�

ᯕ�⦽⊖�ʫŁ�ḥ⦹í�۱͕ḥ݅��ੱ⦽�ᯝᅙᨱ۵�Ⲱູᮡ�

ᇢᮝಽ�iᙹಾ�ᯕ�ᯩ݅ⲱ�۵�ัᯕ�ᯩ݅��✚⯩�ᔠ⡍

ಽᨱᕽ۵�ᙹฯᮡ�ູ�aíॅᮥ�ᦥ�ᅝ�ᙹ�ᯩ݅��⪹ᔢ

ᱢᯙ�ᖅĞᮥ�ᅕŁ�݅໕�ᩎ�ĉᬙᨱ�a۵�äᯕ�ᳬ݅��
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aᰆ�ෙ�ᯕ࠺ᙹ݉ᮡ�ᩎ�+3ᯕ݅��ᔠ⡍ಽ�ႊ໕ᮝಽ۵�⏭ᗮᨱᨕ⡍✙a�᪅

ᱥ��ᇡ░�ႅ���ʭḡ���ᇥษ݅	ᯕෙ�ᦥ⋉�ၰ�e�e۵ݡ�ᱽ
�ᬕ⧪ࡹ

໑�ᔠ⡍ಽᩎʭḡ���ᇥᯕ໕�ࠥ₊⦽݅��᪅ᱥ���ᯕᱥᨱ۵�ᅕ☖ᩕ₉ෝ�ᯕᬊ⧁�

ᙹ�ᯩ݅��ᝁ⊹☁ᖙŖ⧎ᩎ�+3�᳦⧊ᦩԕᗭᨱ۵�ǎᯙǍa�ᯩᮝ໑�ᩢᨕ�⦽

ǎᨕ�ᦩԕࠥ�ḡᬱ⦽݅��

삿포로

교토

규슈

오키나와

삿포로 ‘맥주광장’
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역사와 전통의 천년 고도, 교토

Ʊ☁۵�ᯝᅙ�⪝ᛩ�ᵲᦺᇡᨱ�ᯩ۵�ࠥಽ�ᬑญӹ�Ğᵝ᪡�እ⦽�᩼�ࠥᮮᯕ݅���ᖙʑᨱ�
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ॅᯕ��ᅕ᳕݅ᯩ���ᯝᅙᨱᕽ�aᰆ�ᮁ⦽�ᱩ�ᵲ�⦹ӹᯙ�ℎᙹᔍ۵�᪡☁᪡ᔑ�ᵲ▒ᨱ�ᯩ۵�
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ḡ᪡�ḡᙝḡࠥ�✚ᮁ᮹�⪵ಅ⧉ᮥ�ᯱ௲⦽݅��ᯝᅙ�ǎᅕ᮹�᧞�����ᵲ�ྙ⪵ᰍ᮹�᧞����

a�Ʊ☁�ԕᨱ�ᯩᮝ໑�ᮁօᜅ⎵�ᖙĥᮁᔑᨱࠥ�॒ᰍ݅ᯩ���⦹ӹၙ�⎵ḡ۵�Łɪ�౩ᜅ☁
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��Ʊ☁۵�ੱ⦽�჻Τŝ�
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ಽ�ᱶ	㗮〞
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ᯕŔ᮹�ႅ�჻Τᮡ�Ύ�ᅝ�อ⦽�a⊹a�ᯩ݅��

��⋙ᔍᯕǎᱽŖ⧎ᨱᕽ�Ʊ☁ԕʭḡ�℁ࠥ�ญྕḥ�ქᜅ�┾�॒ᮥ�ᯕᬊ⧁�ᙹ�ᯩ݅��əᵲ�+3�

eᔍᯕ�Ŗ⧎�✚ɪ��⦹⋕�۵�eᔍᯕ�ǎᱽŖ⧎ŝ�Ʊ☁ෝ�Ḣᱲ�ᩑđ⦹۵�ᩕ₉݅��Ʊ☁᮹�

⩥šྙᮝಽ�ᇩญ۵�+3Ʊ☁ᩎʭḡ�᧞���ᇥ�ᱶࠥa�ᗭ݅ࡽ��vᰆᮡ�Ŗ⧎�░ၙձ�ክঊ��
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아시아의 하와이, 오키나와 
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ಽ�ᱲ⧁�ᙹ�ᯩ݅��

Travel  Tip

교토 ‘하나미 코지’ 거리교토 ‘청수의 무대’

규슈 오이타 ‘벳푸 온천’ 오키나와 바다 전경
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